PUHTAITA OSUMIA

SUOMEN AMPUMAURHEILULITON TOIMINNAN PAALINJAUKSET

1. Taysosumista puhtaisiin osumiin

Suomen Ampumaurheiluliitto ry on toteuttanut toimintaansa vuonna 2000 hyvaksytyn
strategian Taysosumia Elamaan 2000-2004 —mukaisesti. Sen lahtékohtana oli toimintaa
suunniteltaessa se tosiasia, ettd maailma ymparillAmme vajaan parin vuoden aikana on
muuttunut voimakkaasti ja ampumaseuratoiminnan on pysyttdva muutoksessa mukana ja
sen on pystyttava vastaamaan muutosten asettamiin vaatimuksiin.

Edellista strategiaamme tarkennettiin sdanndllisesti ja nyt kun se tuli elinkaarensa paahén,
aloitettiin toimintamme linjausten tarkastelu uudelleen. Edellisen strategian linjaukset
pystyivat vastaamaan erinomaisen hyvin vallitsevaan tilanteeseen ja linjauksissa ei tule
suuria muutoksia.

Toimintatapoihin ja itse tulokseen paasemiseen sitéd vastoin tullaan kiinnittdman
kriittisempaa huomiota. Edelleenkin on toimintoja priorisoitava! Toisaalta muutossykli on
nopeutunut ja sen tuomat muutokset vaativat uudelleen tarkastelua ja tiukempaa, seka yha
nopeampaa otetta reagoida ja tehda mahdollisia muutoksia.

Strategian tydstdminen kaynnistyi kevaalla 2003, jolloin liiton luottamushenkiléille, laji- ja
aluejaostojen jasenille seka eri valiokunnille 1&hetettiin tyékirjanen ja 6-kentta
analyysikaavake, joiden avulla kysyttiin ja kartoitettiin ampumaurheilun nykytilaa. Kyselyja
[ahti noin 150 kpl. Sen lisaksi tyékirjanen analyysilomakkeineen oli myés netissa saatavilla.
Vastauksia saapui postitse reilut kolmekymmenta. Internetin valityksella vastauksia tuli
kymmenkunta. Liséksi Hyva Seura-koulutuksen kautta saatiin ndkemyksia suoraan
seuroilta (12 seuraa) heidan tilastaan seka nakemyksia ampumaurheilun tilasta yleensa.
Perustietoa toimintaymparistén muutoksista saatiin SLU:n, Opetusministerién ja
Olympiakomitean liikunnan kansalaistoimintaa ja johtamista kasittelevistd seminaareista ja
materiaaleista. Lisaksi saatiin arvokasta tietoa Ymparistdministerion kanssa kaydyista
keskusteluista ja palavereista.

Strategian varsinainen tydstd kaynnistettiin Olympiakomitean erikoisesti 3 lajiliitolle
(ampumaurheilu, pika- ja taitoluistelu) tarkoitetuissa Kumppanuusseminaareissa, joita
pidettiin syksyn 2003 aikana kaksi. Tuotoksia késiteltiin myés syksyn 2003
lajiparlamentissa. Linjauksia késiteltiin seka toimihenkildiden etta hallituksen kokouksissa ja
lisdksi kevaan 2004 aikana kahdessa esittely- ja keskustelutilaisuudessa.

Uuden toimintastrategian lahtékohtana on selkeyttdd ampumaurheilun kannanottoja ja
linjauksia toiminnasta sekéd luoda koko ampumaurheilulle sateenvarjo, jonka alla seurojen
ja koko ampumaurheilun organisaation on helpompi toimia.

2. Palautteen keskeisimmat tiedot

Tarkeimpéana analyysivalineena kaytettiin perinteisen 4-kenttdanalyysin tilalla ns.
kuusikenttd analyysia, jossa kartoitetaan vahvuuksien, heikkouksien, uhkien ja
mahdollisuuksien lisaksi my6s kilpailuetuja seka konkreettisia muutostarpeita. Vastaukset
pelkistettiin ja sovitettiin mahdollisesti isompiin kokonaisuuksiin. N&in saimme seuraavat
tilannekuvaajamme:



Vahvuudet Uhkatekijat
+ Kaikenikaisten ja — kokoisten laji + Ratojen sulkeminen

+ Maan kattava organisaatio ja paljon +  Lyijykielto

suorituspaikkoja + Asevakivalta ja sen julkisuusarvo
+ Kaikkien lajien kattojarjestd + ISSF:n jaykka konservatiivisuus
+ Sitoutuneet harrastajat + EU:n arvaamattomuus

+ Hyvét sidosryhmésuhteet
«  Olympiaurheilua

Heikkoudet Mahdollisuudet
+  Sulkeutuneisuus + 500.000 aseluvan haltijaa
+  Suorituspaikkojen taso ja kunto + Maakunnallisuus ja paikallisuus
¢+ |k&antyminen *  Ampumaharrastuskortti (SC)
+  Markkinointi ja viestinta +  Keskittyminen
+ Aktiiviohjaajien puute +  Nuoret ja naiset

3. Ampumaurheilun tulevaisuuden arvot

Suomen Ampumaurheilun toiminnan arvoiksi ovat nousseet, palautteen ja pohdiskelun kautta,
seuraavat:

1. Avoimuus 2. Kestava kehitys 3. Oikeudenmukaisuus
4. Puhdas urheilu 5. Tasa-arvo 6. Turvallisuus

Suunniteltaessa ja rakennettaessa toimintaa jatkossa, tulee arvojen nakya ja toteutua
lapaisyperiaatteella kaikessa toiminnassa - niin liittotason paatéksenteossa, alueiden kuin
my®&s seurojen paatdksen teossa ja toiminnoissa.

4. Visio rakentuu analyysin ja palautteen pohjalta

Sen miltd ampumaurheilu jatkossa nayttaa, ratkaisemme me itse. Haluamme olla itse
mukana tulevaisuuden tekemisessa, emmeka anna sitd muiden kasiin tai "ajan
hoidettavaksi”. Ampumaurheilun kokonaisvisio rakentuukin sekd analyysin etta
toimintaymparistén muutostarpeiden pohjalta. Se milta tulevaisuudessa ampumaurheilu
nayttdd, voidaan pukea seuraavaan muotoon:

”Ampumaurheilu on kansalaisten laajalti hyvaksyma ja arvostama Vviihtyisilla
suorituspaikoilla, kestavan kehityksen ehdoilla toimiva turvallinen ja haastava
urheilumuoto.”

Keskeisimmat nakdékulmat, joihin on vaikutettava, ovat : "Turvallisuus ja kestéva kehitys”,
“viihtyisat suorituspaikat”, ” haastava toiminta” seké “laaja hyvaksynta ja arvostus”.

5. Visioon paasemisen kaava

Paastdksemme kulkemaan vision suunnassa ja toteuttaaksemme sen, on meidan kaikkien
toimittava yhdessa ja samansuuntaisesti. Siksi onkin elintarkead, ettd koko organisaatio
hyvéksyy arvopohjan ja ndkemyksen suunnasta, johon ampumaurheiluliiketté ollaan
viemassa. Jotta kuljemme vision suunnassa, on ldydettava ne vaylat ja uomat, jota pitkin
laiva purjehtii. Sen liséksi on myos tiedettdva, missa meidan on ehdottomasti onnistuttava.
Vain etenemalla tinkimattdmasti ndiden kriittisten menestystekijéiden ja tavoitteiden
suunnassa, voimme paasta visioon ja ndhda sen toteutuvan tulevaisuudessa.
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6. Visiosta johdetut ndkékulmat, niiden tavoitteet ja toiminnot
6.1. Turvallisuus ja kestéva kehitys

Tulevaisuuden kannalta on ratkaisevan tarkea3, ettd tunnustamme sen tosiasian, etta
jatkaaksemme ja varmistaaksemme ampumaurheilun sailymisen “kartalla”, tulee meidan
ymmartda ymparistélain mukanaan tuomat vaatimukset ja maaraykset. Siksi onkin tarkeaa,
ettd nopeasti rakennamme yhteistyéssa seurojen kanssa selkean olosuhdestrategian ja sita
kautta tavoiteohjelman, jonka avulla ampumaurheilukeskusten ymparistéasiat tulevat
maaritellyiksi ja my6s hoidetuksi.

Tavoiteohjelma vaatii ympéristéviranomaisten kanssa tehtavaa kiinteda yhteistyota ja
toisaalta my6s yhteisymmarrysta heidan taholtaan asioittemme suhteen. Tahan meilla on
hyvat mahdollisuudet mm. uuden Ampumarataoppaan my6ta, jonka tarkoituksena on olla
jatkossa informaatio-ohjauksen véline niin viranomaisille kuin ratojen suunnittelijoille,
kaavoittajille, rakentajille kuin kayttajillekin. Suomen Ampumaurheiluliitto tulee olemaan
jatkossa se asiantuntijaelin, jonka puoleen kdannytadn ampumaurheiluun liittyvissa
asioissa, olipa sitten kyse viranomaistahon tai seuratahon kyselyista.

Jotta toimintamme varmistetaan, tulee turvata myés ampumaurheilukeskuksien kaavoihin
merkitseminen. Mikali nykyisid ampumaurheilukeskuksia ei saada yleis- ja
maakuntakaavoihin, tulee toiminta kaavaan sijoittamattomissa ampumaurheilukeskuksissa
vaikeutumaan ja jopa lopulta lakkaamaan kokonaan. Kaavaan paasemisen ehtona on
viranomaisten taholta asetettu jatkossa mm. ymparistéasioiden ja turvallisuuden
huomioiminen ja kuntoon saattaminen.

Turvallisuus on asia, jota ei koskaan huolehdita likaa. Kaikessa toiminnassa on otettava
huomioon:

Ampujan ja ymparistdn turvallisuus (laajasti kasitettyna).

Aseturvallisuus

Lasten vanhempien luottamus toimintaamme

Ymparistdn asukkaiden kokema turvallisuuden tunne

e Harrastamisen tulee tapahtua OHJATUSTI ja siten turvallisesti

Kaytanndssa nama kaikki edelld mainitut seikat tarkoittavat mm. yhteisia turvamaarayksia,
laajempia osaajien verkostoja ja myds sitd, ettd ampumaurheilukeskuksilla on olemassa
omat ympéristéohjelmansa.

6.2. Viihtyisat suorituspaikat

Jo aiemmassakin strategiassa totesimme, ettei yksin rata ja lupa ampua riitd. Kysymys on
elaman kokonaisuudesta ja ihmisten hyvinvoinnista seka niista palveluista, joita
ampumaurheilu-keskuksemme jatkossa voivat tarjota.

Parhaimmillaan seuratoiminta luo sosiaalista paddomaa (= yhdessé oloa, kontakteja,
virkistysta ja eldman sisaltdd), seka sité kautta elamalle lisdarvoa ja tarkoitusta.
Tarkoituksemme on tarjota sekd jésenillemme ettd seuramme ymparistéssé oleville
ihmisille ohjattua monipuolista toimintaa ja onnistumisen elamyksia omassa
elinkaaressaan. Tama tapahtuu tulevaisuudessa viihtyisissa ja moderneissa
ampumaurheilukeskuksissa.

Siksi onkin tarkeaa, ettad pystymme yhdessa maéarittelemaan keskuksillemme minimi- ja
tasomaaritykset, joiden mukaan a) maérittelemme keskuksemme b) teemme niille jokaiselle
oman kehityssuunnitelmansa. Yhteisen nadkemyksen Iéytyminen edesauttaa seurojen
toimintoja.

Taméan paivan inminen haluaa laadukkaita palveluja, ei valttamatta ylellisia, mutta
kunnolliset peruspalvelut. Tavoitteenamme on saada vahintdéan 80%
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ampumaurheilukeskuksista luokiteltua ja méaéariteltya tulevien kahden kolmen vuoden
aikana. Jatkon kannalta on tarkead, etté naita sertifioimiamme ampumaurheilukeskuksia on
riittdvasti ja ne ovat palveluiltaan nykyaikaisia ja toimivia.

Ampumaurheilukeskukset maaritelldén jatkossa seuraaviin luokkiin: Kansainvéliset,
valtakunnalliset, maakunnalliset seka paikalliset ampumaurheilukeskukset. Lajimme
tarvitsee tulevaisuudessa niin pian kuin mahdollista oman kansainvalisen tason huippu-
urheilun kilpailu- ja harjoittelukeskuksen. Lisaksi tarvitsemme alueellisia
valmennuskeskuksia.

6.3. Haastava toiminta

Jasenmaara seuroissa, muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta, on laskenut hiljalleen.
Siihen osasyyna on ollut luonnollinen poistuma ja suurien ikéluokkien poistuminen
aktiivitoiminnasta. Yhta merkittdvana tekijana on kuitenkin ollut seuratoiminnan tyénayn
hiipuminen rutiinien alle. On ollut helppo jatkaa entisen kaavan mukaisesti. Tarke&a jatkon
kannalta on, ettd saamme niin seura- kuin alueorganisaation toimimaan ja ymmartdmaan
toimenkuvansa. Seuratoiminnan tehtdvana on tukea yksilon kasvua eri elaman vaiheessa
tarjoamalla mukaan tulon, toiminnan ja virkistyksen mahdollisuuksia. Ampumakeskukset
toimivat erinomaisina ja luonnollisina kohtaamispaikkoina. Kohtaamisella tarkoitetaan tassa
ihmisten toimintamahdollisuuksia keskuksissa ja seuroissa. Ampumaurheiluseurat tarjoavat
jatkossa lahes koko ihmisen elinkaaren mittaisen toimintamahdollisuudet; kouluikaisista
aina senioreihin saakka. Kohtaaminen tarkoittaa myds valittdmista. Valittdminen laajasti
ymmarrettynd tarkoittaa inmisen nékdista, hanen tarpeistaan ja tasonsa mukaista
toimintamuotoja, toisaalta myds aktiivista kasvun ja kehityksen tukemista niin, etta pienesta
ampumaurheilijasta kehittyy iso ihminen yhteiskuntaan.

Tavoitteenamme tulee olla jAsenmaaran pysyva kasvu seuroissa. Tama edellyttdd myos
seuroilta toiminnan ja palvelujen uudelleen arviointia. (Ks. erillinen lite Ampumaseura on
kotiseura)

Naiset ja nuoret ovat lajimme suuri potentiaalinen mahdollisuus. Heille suunnatut palvelut
tulee tuotteistaa juuri ko. kohderyhmille sopiviksi. Toimintaan tulevien lasten maéara pysyy
riittdvéna jo mukana olevien perheiden kautta. Lasten toiminnan sisaltd vaatii kuitenkin
edelleen kehittdmista ja kriittista tarkastelua. Lasten ja nuoreten toiminnan osalta paépaino
pitda olla kuitenkin nuorten segmentilla ja siella mahdollisesti tyttdjen puolella. Lasten
kilpailullisen toiminnan rinnalle tulee tuoda monipuolisuutta. Mukaan tulon kynnysté on
pystyttdva madaltamaan ja helpottamaan.

Aluetoiminnassa siirrytdén ns. toiminnanjohtajavetoiseen malliin, jossa hallinnointi tapahtuu
nykyisten alueiden mukaisesti, mutta kilpailullinen toiminta siirtyy maakuntatasolle. N&in
kilpailutoiminta siirtyy lahemmaksi kayttajaansa ja siihen saadaan lisavaria omasta
maakunnasta ja silloin pystytdan korostamaan paremmin paikallisuutta. Toisaalta
toiminnalliset yhteistydkumppanit 16ytyvat paremmin suoraan laani- ja maakuntatasolta.
Aluejohtajat kokoavat esikuntansa alueen toiminnan ja tarpeiden pohjalta kuitenkin siten,
ettd hanelld on apunaan vahintdan nuorisotoiminnasta ja valmennuksesta vastaavat
henkilét. (Ks. erillinen liite)

Kun ampumaurheilu aikoo jatkossa kilvoitella muun tarjonnan kanssa, on meidéan
hyvaksyttava se l1dhtdkohta, etta “ulostuloja” on lisattava. Toivotetaan uudet tulokkaat
mukaan ja suunnitellaan mielenkiintoisia ampumaohjelmia seka palveluita jasenistéllemme.
Toinen merkittdva asia on tiedon ja markkinoinnin lisddminen. Uudet halukkaat eivat talla
hetkelld tieda riittAvasti ampumaurheilusta ja paikoista, missa sita voisi kokeilla ja
harrastaa. Vaikka maakunnan lehdissa kerrotaankin kiitettavasti huippu-urheilun osalta
ampumaurheilusta, puuttuu suurelta yleis6lté seurojen yhteystiedot seké késitys
urheilumuodostamme. Jatkon kannalta on tarke&a, ettd meilla on toimiva ja aktiivinen
seuraverkosto. Yksi edullisimpia ja nopeimpia tietovaylid ovat seurojen omat Internet-sivut.
Niista halukkaat voivat saada tietoutta haluamaansa aikaan.



Jotta suuri yleisd puolestaan kiinnostuu ja myds arvostaa meitd, on lajilla oltava tarpeeksi
kiinnostavia ja menestyvia huippu-urheilijoita, tahtia, joiden kautta annamme lajillemme
identiteettia ja kasvot. Aika ajoin tarvitsemme myds kansainvalisia naytén paikkoja eli
kansainvalisia kilpailuja tdalléa kotimaassa. Niiden avulla myds maailman tahdet tulevat
tutummiksi.

6.4. Laaja hyvaksynta ja arvostus

Edellisessa kappaleessa puhuttiin viestinnan tarkeydesta. Lajimme tarvitsee tietoa suurelle
yleisélle. Parhaiten sitd voimme saada hyvien ja positiivisten ulostulojen kautta. Talla
sektorilla tydskenteleminen vaatii loppuun asti harkittujen viestien suuntaamista oikeille
kohderyhmille.

Urheiluampuja-lehden tulee jatkossa olla entista viihdyttdvampi ja asiantuntevampi seka
viela lahempéana jaseniamme. Viestinnan taytyy jatkossa kertoa onnistumisistamme,
"hyvistd osumistamme”, mielenkiintoa herattavalla tavalla. Viestittdvaa onnistumista 16ytyy.

Muu nékyvyys ja julkisuus saavutetaan massa medioiden kautta. Maakunnallisten ja
alueellisten tiedotusvalineiden lisdksi ampumaurheilun on jatkossa nayttava myods
valtakunnallisissa medioissa saannéllisesti. Niihin padseminen vaatii kilpailutapahtumien ja
— jarjestelman nopeaa uudistamista ja kehittAmista. Viestinndn kannalta katsottuna se
tarkoittaa siirtymista tulostiedottamisesta mielenkiintoisiin henkiléhaastatteluihin ja sité
kautta tapahtumaselostuksiin. Ampumaurheilun viestinta tarvitsee tahtia; niin paikallisesti,
maakunnallisesti kuin myds valtakunnallisestikin.

Yhtena hyddyntamattdmana resurssina meilld on kuntasektori. Ampumaurheilu on liikuntaa
ja urheilua siind missa joku muukin laji, ja ampumaurheilukeskus on liikuntapaikka siina
missa aerobicsali, uimahalli tai goltkenttd. Ampumaurheilu on liikuntalain alainen
urheilumuoto. Toisaalta jatkossa on hyva hallita yhteistoiminnan kyky — ja my&s aito halu
tehda yhteisty6ta. Asioille voi saada usein paremman lopputuloksen kayttamalla muita
apuna kuin yksin tekemalla. Tulevaisuuden seurajohtajan taitoihin kuuluukin verkoston ja
yhteyksien osaaminen seka hallinta.

7. Onnistumisen kaava lyhyesti eli muutostarpeemme

Aloitamme seuratoiminnan kulttuurin muutoksen: toiminta seuroissa vastaamaan ihmisen
elin kaarta ja hanen tarpeitaan ja tasoaan. Jokainen ampumaseura on kotiseura, joka tukee
kasvua pienestd ampumaurheilijasta isoksi ihmiseksi, eli seura tukee yksiléa hanen eri
eldmén vaiheissaan. Kohtaamme jdsenemme aikaisempaa useammin, valitdmme heista
aidosti, muutenkin kuin l1ahettamalla tiedotteen ampumakeskuksen aukioloajoista ja
jAsenmaksukaavakkeen.

Markkinointia ja viestintaa on lisattava. Toisaalta myds myyntivaitteillemme on 16ydyttava
katetta. Ampumaurheilu on tuotteistettava. On I6ydyttava keinot, joilla herdtamme
massamedioiden mielenkiinnon (ei yksin urheilutoimittajien). Vaihtoehtona urheilusivuilla
nékymiselle voisi olla vaikka ndkyminen aikakausi- ja naisten lehtien palstoilla
mielenkiintoisten urheilijoidemme kautta.

Suorituspaikat ja ampumakeskuksemme on saatava ajanmukaiselle tasolle. Jokaiselle
keskukselle tulisikin rakentua oma kehittdmissuunnitelmansa. Vain viihtyisat suorituspaikat
ja palvelut vetavat, ne ovat lajimme nayteikkuna.



8. Eteneminen

Seuraavassa esitellaan eri toimialojen paalinjaukset. Nyt mukana olevien
toimialojen linjauksien pohjalta tadydentyy strategiamme koskemaan viela mm.
kansallista kilpailutoimintaa, harrastustoimintaa yleensa, markkinointia.
Taydennykset tehdaan vuoden 2005 aikana. Lisaksi strategiaa arvioidaan ja
jatketaan myés vuosittain eri toimialojen sisalla. Kun strategia ei jatkossa
vastaa enaa toimintaymparistomme muutoksiin ja toimintatilannettamme,
aloitetaan silloin uuden strategiakokonaisuuden ty6sto.

Liitteet
Suomen Ampumaurheiluliiton strateginen tuloskortti
Strategian etenemiskaavio
Kotiseuratoiminnan siséltdidea

YMPARISTO- JA OLOSUHDEASIAT

Operatiivinen vastuu: Ymparistovaliokunnan
puheenjohtaja / toiminnanjohtaja
1. SAL:n arvomaailma

Ymparistdsta huolehtiminen kuuluu oleellisena osana Suomen Ampumaurheiluliiton
(SAL) hyvéaksyttyihin arvoihin. Ymparistdstrategisten vision, kriittisten
menestystekijéiden, strategisten tavoitteiden ja tarvittavien toimenpiteiden
maarittdmista varten on tarkeaa pitda mielessa, mitka arvot SAL:n paattavat elimet
ovat hyvéksyneet liiton pidemman aikajanteen toiminnan suunnittelun pohjaksi.
SAL:n yleisstrategiassa aikajaksolle 2005 — 2008 nama arvot on kirjattu seuraavaan
muotoon:

- Kestava kehitys

- Rehellisyys

- Puhdas urheilu

- Oikeudenmukaisuus

- Tasaarvo

- Turvallisuus.
Kestava kehitys arvona viitoittaa SAL:n arvot ympéaristésta huolehtimisen alueella.
Se ymmarretdan seuraavassa siten, ettd SAL:n toimenpiteiden avulla pitaisi pystya
takaamaan, etta taman paivan harrastus- ja kilpailutoiminta mahdollistaa sen, etta
jalkipolvet voivat harrastaa haastavaa, virkistdvaa ja rentouttavaa ampumaurheilua
kestavassa muodossa myos tulevaisuudessa. Rehellisyys, puhdas urheilu ja myds
toiminnan turvallisuus pyrkivat kestavan kehityksen ohella takaamaan toiminnalle
seka omien, etta ulkopuolisten hyvédksynnan. liman tyytyvaisia molempaa
sukupuolta edustavia jasenia ei toiminta tietenkdan kukoista, joten
ymparistéstrategiaa muodostettaessa on syytd muistaa myds muut SAL:n arvot
puhtaiden ymparistdarvojen lisaksi.
Tata taustaa vasten voisivat ymparistdstrategian elementit koostua esimerkiksi
seuraavista:



2. Ymparistovisio
SAL:n uudessa strategiaehdotuksessa jarjestén omaksi visioksi on kirjattu:

” Ampumaurheilu on kansalaisten laajalti hyvaksyma ja arvostama kestavan
kehityksen ehdoilla toimiva turvallinen urheilumuoto, jota harrastetaan viihtyisilla
suorituspaikoilla.”

Ampumaurheilun ja -harrastuksen tulisi kehittyéd sek& toiminnallisesti, etta
vélineellisesti siten, etta sen arvo tunnustetaan haastavana ja rentouttavana
urheilumuotona laajalti ja etta siihen on luonnollista imua muiden arvokkaiden
harrastusmuotojen rinnalla. Sitéd on myds pystyttava harrastamaan helposti ja
lahelld ihmisten asuinpaikkoja. SAL:n on pystyttava pitdmaan ampumaurheiluun
liittyvat ymparistékysymykset hallinnassaan tavoitteena edistda haitallisia
ymparistdvaikutuksia selvasti vahentavia ratkaisuja seka vanhoilla toiminnassa
olevilla radoilla, ettd uusilla jatkossa rakennettavilla radoilla. Talta pohjalta voisi
SAL:n ymparistdstrategian VISIO osa olla:

” Puhtaita osumia viihtyisélld ampumaradalla.”

Urheiluammunta on harrastuksena haastava ja rentouttava urheilumuoto. Sita voi
harrastaa yksin tai useamman henkilén kanssa yhdessa sukupuoleen tai ikdan
katsomatta. Voit kilpailla itsedsi tai muita vastaan. Ammunnan tulokset kertovat
harrastajalleen paitsi ammuntaan liittyvasta erityisosaamisen tasosta, myos
henkisesta ja fyysisesta hyvinvoinnista. “Ellet huolehdi itsestési, et menesty
my6skadn ampumaradalla.” Ammunnassa jokainen suoritus on peruuttamaton. Et
voi ottaa uusiksi, jos askelmerkit eivat sovi. Nain ollen laukauksen pitaé olla
"puhdas”, etté tulosta syntyisi. Ammunnan harrastajat ovat suurelta osin myds
vakavasti vihkiytyneet harrastukseensa ja haluavat turvata
harrastusmahdollisuutensa myds tulevaisuudessa. Ammunnan pitaa olla "puhdasta”
myds ulkopuolisten silmin sekd ymparistdsta huolehtimisen kannalta, ettd urheilun
eettisten arvojen kunnioittamisen kannalta.

Ampumaurheilun tulevaisuuden turvaamiseksi on myés huolehdittava, etta
suorituspaikat — ampumaradat — ovat viihtyisia, ettd ammunnan harrastajilla on
miellyttava harrastusymparisté. Myds maisemallisesti ampumaratojen tulisi olla
ymparistéénsa hyvin istuvia, etta suorituspaikkoja kelpaa esitella ulkopuolisille
esimerkkeind puhtaasta urheilusta.

3. SAL:n uuden strategian antamat suuntaviivat

SAL:n uuden strategialuonnoksen visiosta johdetuista nakdkulmista kaksi ensimmaista
(Turvallisuus ja kestava kehitys; Viihtyisat suorituspaikat) liittyvat suoraan ymparistdon,
joten niitd on tarkasteltava SAL:n ymparistdstrategiassa. Seuraavaan on otettu SAL:n
strategiaehdotukseen kirjatut kriittiset menestystekijat ndiden kahden nékékulman
puitteissa.



Visiosta johdettu Turvallisuus ja Viihtyisat

nékékulma kestava kehitys suorituspaikat

Kriittiset menestystekijat *selked ja seurojen * rataluokitus minimi ja
hyvaksyma tavoite- tasomaaérittelyineen
ohjelma
*yhteisymmarrys * seurojen ja valtionhallinnon
ymparistdviranomaisten hyvéksyma olosuhdestrategia
kanssa
*SAL tunnustettu

auktoriteetti/asiantuntija
*radat maakuntakaa-
voissa

* turvallisuus

4. Strategiset tavoitteet 2004-2008

Strategisilla tavoitteilla pyritdan tukemaan VISIO:n "palmusaareen” paasemista niin,
etta kriittiset menestystekijat muodostavat pohjan naiden tavoitteiden
muodostamisessa. Naiden tavoitteiden avulla pyritdan toiminta paloittelemaan
pienemmiksi konkreettisiksi kokonaisuuksiksi siten, ettei kokonaisuus ja paatavoite
karkaa kasista tai muodostu niin epamaaraiseksi, etteivat jasenet voi sita sisaistaa.
Seuraavassa on listaus sellaisista tavoitteista, jotka on tarpeen toteuttaa, etta
kuljettaisiin m&aratietoisesti vision viitoittamaan suuntaan. Tama lista ei valttamatta
ole kattava, vaan se voi ja sen pitda kehittya ajan ja tarpeiden muuttuessa.

- Urheiluammunnassa noudatetaan seka kilpailu, ettd harrastustasolla tinkimatta
ampumatoimintaa, aseita ja ampumapaikkoja saantelevia lakeja ja asetuksia ja
niiden perusteella annettuja tarkentavia maarayksia.

- Toimivat ampumaradat on luokiteltu toiminnan ja palvelutarjonnan perusteella.

- Kaytdssa ja suunnitteilla oleville ampumakeskuksille ja - radoille on yhdessa
seurojen kanssa laadittu tavoiteohjelma, joka kattaa ampumaurheilun liittotason
toiminnalliset tarpeet ja missa kestavan kehityksen vaatimukset, ratojen
viihtyisyys ja tarjottavien palvelujen taso on otettu huomioon ratojen
saneerauksessa, rakentamisessa ja kaytdssa (olosuhdestrategia) ja jolla on
valtion viranomaisten tuki.

- Olosuhdestrategian pohjalta on laadittu ampumakeskuksille ja radoille
kehitysohjelma, jonka avulla toteutetaan tavoiteohjelman mukaisen
ampumarataverkon syntymista.

- Uusia ampumaratoja ja —keskuksia rakennettaessa on huomioitu erityisesti
Etela-Suomen ja siellda padkaupunkiseudun kasvava palvelujen kysynta.

- Ymparistéviranomaisten kanssa on saavutettu yhteinen nédkemys
ymparistOvaatimuksista koskien kaytdssa olevien ratojen saneeraustarvetta,
aikatauluja, rahoitusta ja menetelmia ja uusien ratojen rakentamista.

- SAL on kansainvalisten ja kotimaisten ampumaurheilun
ymparistdnsuojeluvaatimusten asiantuntija ja ohjaa aktiivisesti ampumaratojen
kehitysta ympéristbvaatimusten edellyttdmalld tavalla.

- 80 % toimivista ja suunnitteilla olevista ampumaradoista on maakuntakaavoissa
ja sitd ylemman tason kaavoissa.

- Toimivilla radoilla noudatetaan yhteisid SAL:n muotoilemia ja viranomaisten
hyvaksymia turvamaarayksia.

- Ampumaurheilu on yhteiskunnan ja kansalaisten laajalti hyvdksyma ja tukema
urheilumuoto.



- Ampumabharjoituksissa ja —kilpailuissa noudatetaan SAL:n hyvaksymia
ammunnan ymparistéohjeita.

- SAL:n yhteistydkumppanit sitoutuvat toimimaan kestavan kehityksen ehdoilla.

- Ammunnan harrastajat ja yleis6 kokevat ymparistosta huolehtimisen luontevaksi
osaksi harrastustaan.

- SAL on tunnustettu asiantuntija ammuntaan liittyvan lainsdadannén
valmistelutydssa ja hankkii ja pitaa ylla aktiivisesti tietdmysta ammunnan
ymparistovaikutuksista ja niiden vahentdmismenetelmista.

5. Avaintoimenpiteet

T&ssa osassa listataan joukko konkreettisia ja ajoitettuja toimenpiteita, joiden avulla
pyritaan paasemaan edellisessa osassa lueteltuihin tavoitteisiin. Tamakaan luettelo
ei valttdmatta ole riittdvan kattava eika se mydskaan voi olla staattinen vaan sen on
kehityttava sitd mukaa kun aika kuluu ja myés sitd mukaa kuin listattuja
toimenpiteitd suoritetaan ja my6s kun uusia ymparistétavoitteita hyvaksytaan.
Listassa korostetaan SAL:n ohjaavaa vaikutusta toimenpiteiden suorittamisessa.
Seurat ja yksityiset ampujat ovat kuitenkin avainasemassa omalta osaltaan
konkreettisia toimenpiteita suoritettaessa. On syyta muistaa, ettd ampuija itse on
ammunnan tavaramerkki ja paikallinen ampumaseura on suora vaikutus- ja
yhteistybkanava paikallisiin viranomaisiin ja yhteis6on pain. Kannattaa muistaa, etta
niin metsa vastaa kuin sille huudetaan, eli ampujien ulkoinen olemus ja kaytés
erityisesti silloin, kun ammunnasta puhutaan joko kahden kesken tai julkisesti
merkitsee hyvin paljon. Ampumaurheilu on herkka alue. Luottamus on aarettéman
helppo menettdd, mutta erittain vaikea saada takaisin.

Vakavasti ammuntaa harrastavaa ampujaa ei pitéisi missaan tilanteessa voida
yhdistaa niihin "hairikéihin”, jotka kayvat joskus radalla ruudin savua haistamassa ja
ammuskelevat saantéja valjasti soveltaen miten ja missa sattuu. Seurojen paattavat
elimet ja valitut luottamushenkil6t tietavat tdman herkkyyden aivan tdsmaélleen ja
osaavat kayttaytya julkisuudessa ja toimiessaan viranomaisiin ja asujayhteisé6n
pain asiaan kuuluvalla tavalla.

- Ympéristdvaliokunta vastaa ampumaratoja ja paikkoja ja ammunnan
ymparistokysymyksia koskevien asioiden valmistelusta.

- SAL:n jasenseurojen ja —yhdistysten ampumaratojen rakentamista, kayttéa ja
yllapitoa koskevat ohjeet uusitaan vuoden 2004 aikana ja julkaistaan 1/2005

- Toimivista ampumaradoista luokitellaan 80 % vuoden 2006 loppuun mennessa
ja SAL:lle muodostetaan ampumakeskusten ja —ratojen luokitusohjeet ja
luokitelluille radoille annetaan SAL:n luokitustodistus (sertifikaatti) samassa
aikataulussa.

- Olosuhdestrategia liittotason ampumakeskusten ja —ratojen aikaansaamiseksi
valmistellaan ja hyvaksytaan vuoden 2007 loppuun mennessa.

- Yhteisymmarrys ymparistdviranomaisten kanssa koskien ampumakeskusten ja
—ratojen ymparistdvaatimuksia muodostetaan vuoden 2005 aikana.

- SAL kouluttaa alueilleen riittdvan maaran ymparistdéasiantuntijoita, jotka voivat
toimia seurojen ympéristdkouluttajina ja suorittaa alue- ja paikallisradoilla
jarjestettavien kilpailujen ymparistékatselmuksia. Asiantuntijat valitaan vuoden
2005 aikana ja heidat koulutetaan SAL:n ymparistékoulutusmateriaalin avulla
vuoden 2005 loppuun mennessa. Heidan asiantuntemustaan pidetaan ylla
vuosittaisilla neuvottelu- ja koulutustapaamisilla. Ampumaseurat valitsevat
itselleen ymparistdvastaavat v 2005 loppuun mennessa.
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Ampumakeskusten ja —ratojen turvamaaraykset on yhdenmukaistettu vuoden
2004 loppuun mennessa.

SAL:n ymparistopolitiikka asiakirja valmistellaan alkuvuodesta 2004 ja esitetaan
littohallitukselle hyvaksyttavaksi ja julkaistavaksi vuoden loppuun mennessa.
Ampumatapahtumien ympéaristéohjeet ml ymparistoriskien katselmusperiaatteet
on laadittu ja hyvaksytty vuoden 2004 loppuun mennessa.

Suomessa jarjestettavisséa valtakunnallisen ja kansainvélisen tason kilpailuissa
suoritetaan SAL:n toimesta ymparistékatselmus ja laaditaan tarkastuskertomus
littohallitukselle.

SAL:n toimesta laaditaan seurojen ja kerhojen kayttddn ymparistdkysymyksiin
keskittyvad koulutus- ja viestintaaineistoa.

SAL:n ymparistojarjestelma siséltden myds liittotasoisten ampumakeskusten ja
—ratojen ymparistéohjelmat laaditaan ja otetaan kaytt6én vuoden 2008 loppuun
mennessa.

SAL edistad yhdessa tutkimuslaitosten, merkittavien kotimaisten ase-, a-tarvike
ja muiden ammuntaan liittyvien tarvikkeiden valmistajien ja hankkijoiden kanssa
ammunnan ymparistdvaikutusten pienentamiseen tahtaavaa kehitys- ja
tutkimustoimintaa.

SAL toimii aktiivisesti kansainvalisissa jarjestbissa (ISSF, ESC, NSR), vaikuttaa
niiden ymparistdohjelmien kehittdamiseen, keraa tietoa Suomen ampumaurheilun
ymparistokysymysten kannalta tarkeista valmisteilla olevista asioista ja edistaa
suomalaisen ymparistdé know how:n tunnetuksi tekemista kansainvalisesti.

SAL seuraa aktiivisesti kansainvalista kehitysta

Yhteistybkumppaneiden kanssa sovitaan strategian toteuttamisen
mahdollistavista yhteisista toimenpiteista v:n 2004 loppuun mennessa.
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NUORISOTOIMINTA

Operatiivinen vastuu: Nuoriso- ja
harrastepaallikko
1. Visio

Ampumaurheilun nuorisotoiminta on eettisesti hyvaksyttyé ja laadukkaasti ohjattua,
joka tarjoaa lapsille ja nuorille entistd parempia ja helpommin saavutettavia
mahdollisuuksia kokeilla ja harrastaa urheiluammuntaa.

2. Johtoajatus

Ampumaurheilu tarjoaa lapsille ja nuorille, entista parempia ja helpommin
saavutettavia mahdollisuuksia kokeilla urheiluammuntaa. Seuratoiminta on
moniarvoista toimintaa, jossa kaikilla on mahdollisuus kilpailla ja harrastaa lajia
tasapuolisesti. Laadukkaan ja yksilén huomioivan toiminnan kautta on
mahdollisuus vaikuttaa positiivisesti lapsen ja nuoren kasvuun ja kehitykseen.
Yhtena painopistealueena ovat erityisesti tyttéjen saaminen mukaan toimintaan.

3. Lahtotilanne

Liiton nuorisotoiminta on toteuttanut toimintaansa usean eri nuorisopaallikdn
johdolla organisoidusti vasta noin 15 vuotta. Lyhyessa ajassa on pystytty
kehittdmaan toiminnallisuutta seka kilpailujarjestelmaa. Viime vuosina myds
ohjaajakoulutuksesta on tullut suunnitelmallisempaa. Toiminnan ongelmana on
kuitenkin ollut pirstaloituminen nuorisopaallikdiden vaihtuessa tiheaan.
Kehityssuunnitelmista on puuttunut pitkajanteisyys seka yhteistyd toimintakentén ja
liiton valilla on karsinyt.

Ampumaurheilun parissa toimii lapsia ja nuoria reilu 4000 noin 50 - 80 eri
seurassa, riippuen toiminnan mittareista (nuoria 201 seurassa 300sta) (kuvio 1.). |
tason ohjaajakoulutuksen kay vuosittain noin 50 ohjaajaa (paaasiallisesti vain
lajiosan). Il tason ohjaajakoulutus kaynnistyi vuonna 2002 ja siind oli mukana 8
ohjaajaa.

Keskustelu lasten ja nuorten liikunnan arvoista ja |ahtokohdista 1ahti kayntiin
kevaalla 2003. Asiasta pidettiin Ohjaajaseminaari Mantyharjulla huhtikuussa 2003 -
aiheena lasten urheilu ja kilpaileminen. Luennoitsijana kaksipaivaisessa
seminaarissa oli mm. urheilupsykologi Matti Jaakkola seka liiton toiminnanjohtaja.
Osallistujia oli 22. Nuorisovaliokunta mietti kokouksissaan vuoden aikana lajin
ongelmakohtia nuorten kilpailujarjestelmissa seka mahdollisia toimenpiteita.
Seminaarin jalkimainingeissa tehtiin nelikenttékysely nuorisotoiminnasta, johon
vastauksia saatiin toistakymmenta. (Kuvio 2.) Toinen valtakunnallinen
ohjaajaseminaari (idea- ja virkistyspaivat) pidettiin Posiolla huhtikuussa 2004.
Kolmipaivaisessa seminaarissa oli mukana 52 osallistujaa. Luennoitsijana Posiolla
oli Juhani Lehto Nuoresta Suomesta ja aiheena kilpailutoiminnan suositukset ja
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nuorten harrastustoiminta. Kilpailutoiminnan keventaminen kirjattiin myés
toimintasuunnitelmaan vuodelle 2004. Kevaalla 2004 lasten ja nuorten
kultahippukilpailuissa pidettyyn kyselyyn liittyen kilpailutoimintaan vastasi 75

henkil6a.

Kuvio 1.

Nuorten jasenmaarat 1996-2003

6000

5000

4000 +

3000 +

2000 +

@ tyttdja
m poikia
Oyhteensa

1000

1996 1997 1998

2000

2001 2002 2003

Lajin parissa toimivien vanhempien keskuudessa vallitsee edelleen ajatus, ettei
urheiluammunnassa ole ns. muiden lajien ongelmia (vilttiketju jne.), eika
kilpailutoiminnassa nahdéa vakavia ongelmia. Toimintakenttéd tuntuu jakautuvan
kahteen eri linjaan; kilpailullinen tai lapsilahtdinen linja. Vuosittainen
valtakunnallinen Kultahippufinaali 8-14 -vuotiaille ndhdaan erdanlaisena "tabuna”,
johon ei tulisi koskea. Viela talla hetkella tapahtumaan osallistuvat nuorimmillaan 7 -
vuotiaat. Ohjaajien puute seka toiminnan henkilityminen pienilld paikkakunnilla on
tavanomainen ongelma ampumaurheilun parissa. My6s toimintamallin ja sisallén
puute 13—19 -vuotiaille on asia, johon tulee perehtya.

Kuvio 2.

4. Nelikenttaanalyysi

Vahvuudet

Halu kehittya

Kaiken ikaisten ja kokoisten laji
Nuoria suhteellisen paljon mukana
Yhteistyd SLU:n alueiden kanssa
Seurojen vélinen yhteistyd
Koulutusjérjestelma

Olympialaji

Suhteellisen edullinen laji

Mahdollisuudet
Paljon seuroja
Lapsia ja nuoria halutaan mukaan
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Heikkoudet

Pula ohjaajista

Ikd&ntyminen

Koulutuksen korkea hinta

Pitkat etaisyydet

Kilpailullinen kulttuuri

Vahan seuroja, joissa nuorisotoimintaa
Monipuolisuuden puute seuratoiminnassa
Huonot mahd. harrastaa kaupungeissa

Uhat
Maaltamuutto
Kansalaistoiminnan heikkeneminen



Yht.tyd paik.tasolla muiden lajien kanssa Trendilajit verottavat ampuijia

Kiinnostus kehittdmiseen Radikaalit muutokset kilpailujéarjestelmiin
Gallupien mukaan potentiaalisia Sitoutumisen pelko
uusia harrastajia on Keskittyminen vain kilpailuun

Opiskelun ja harrastuksen yhdistdminen

5. Nuorisotoiminnan uusi nakemys

Suomen Ampumaurheiluliiton yleisstrategiassa vuosille 2005 -2008 toiminnan
arvoiksi nousivat avoimuus, kestava kehitys, oikeudenmukaisuus, puhdas urheilu,
tasa-arvo seka turvallisuus. Nuorisotoiminnan strategia vastaa osaltaan liiton
"kattostrategian” arvoihin. Nuorisotoiminnan uudessa strategiassa painottuvat
kasvatukselliset asiat seka eettisesti kestavaan toimintaan liittyvat pyrkimykset.
Nama liittyvat paaosin lasten ja nuorten kilpailutoimintaan seka erilaisiin
kilpailutoiminnan suosituksiin. Tarkedna asiana uudessa strategiassa nahdaan
monipuoliseen ja moniarvoiseen seuratoimintaan kannustaminen. Monipuolinen
toiminta nuorisotydssa tarkoittaa uusien sisaltéjen tuomista seurojen toimintaan jo
olemassa olevien harjoitusmuotojen rinnalle.

Monipuolinen toiminta voi olla urheiluammuntaa tukevia toimintoja tai muuta
likunnalliseen toimintaan liittyvaa yhdessa tekemista. Myds 13—19 -vuotiaiden
toiminta ja uusien sisaltdjen rakentaminen tdhan ikaluokkaan liittyy monipuolisiin
seurapalveluihin. Eettiset arvot nakyvat myds ohjaajakoulutuksen uudistamisessa ja
koulutuksen sisallbissa. Uusi 2004 lopulla perustettava koulutusvaliokunta rakentaa
uusia materiaaleja ohjaajakoulutukseen sekd@ materiaaleja seuran ohjaajille.
Asiantuntemusta eri aloilta kaytetdan ahkerasti hyvéksi koulutustapahtumissa,
esim. luennoitsijat ja tutkimukset. Edunvalvontaty6ta tehdaén tiiviissa yhteistydssa
Nuoren Suomen sekd@ mahdollisesti Nuorten Akatemian kanssa. Myds muiden
lajiliittojen kanssa tehdaan yhteisty6ta. Tavoitteena on koulutettujen ohjaajien
maaran selked kasvu. Seuratoimintaan panostaminen vaatii jalkautumisia ja
yhteydenpitoa seuroihin. Seuraty6ssa korostetaan yhdessaolon tarkeytta ja
kaveruuteen perustuvaa toimintaa.

Nuorisotoiminnan oleellinen tehtava varsinaisen toiminnan lisédksi on pohdituttaa ja
keskusteluttaa laajasti nuorisotoiminnan linjaukset toiminnan sisaltéihin ja arvoihin
seka yllapitaa tata keskustelua. Suomen Ampumaurheiluliiton nuorisotoiminnan
seka Nuoren Suomen ohjelmien arvopohjien ja toimintamallien tulee olla hyvia
kivijalkoja, joihin seuratoiminnan perustoiminta voi pohjata. Liiton pitaa pystya
antamaan valmiita toimintamalleja ja suuntaviivoja lasten harrastustoiminnalle seka
tehda niiden toteuttaminen helpoksi. Kuitenkin niin, ettd seuran paikallisuus ja
omaleimaisuus sailyvat. Suurin tavoite liiton nuorisoty6lla tulee olla kasvattaa
mydnteisen ja liikunnallisen elaméantavan omaavia kansalaisia seka tukea lapsen ja
nuoren kasvua ja identiteetin kehittymista yksil6llisesti.

PAINOPISTEALUEET 2005 - 2008
Eettisyys
Monipuolisuus
Ohjaajakoulutus

Nuorten seuratoiminta




6. Arvot

Kasvua tukeva

Ampumaseuroissa kasvatetaan lapsia ja nuoria seka koulutetaan ohjaajia
vastuulliseen ja osaavaan toimintaan. Ampumaseura tarjoaa erinomaisen
mahdollisuuden sosiaalisten taitojen oppimiseen. Seuraan kuuluminen ei
kuitenkaan itsestaan kehita sosiaalisia taitoja, vaan seuratoiminnan sisaltéihin ja
toimintatapoihin on erityisesti panostettava kasvatuksen nakékohdista.

Ohjattu harrastus

Onhjaajakoulutukseen resursoimalla saadaan lisda koulutettuja ohjaajia
seuratoimintaan. Seka seurojen jarjestamaa I-tason koulutusta etta liiton
jarjestamaa ll-tason koulutusta suunnitellaan siten etta kursseilla kaytetaan
asiantuntevaa opetusta seka paivitettya materiaalia. Lisaksi kurssien
"houkuttelevuutta” lisataan sisaltdmuutoksilla, saatavuudella seka paikan valinnalla.
SLU:n alueiden seka liikuntaopistojen koulutustarjontaa kaytetaan tehokkaasti
hyvaksi.

Kaikille avoin
Lajin on tulevaisuudessa tarjottava lapsille ja nuorille, etenkin tytdille entista
parempia ja helpommin saavutettavia mahdollisuuksia kokeilla urheiluammuntaa.

Seurojen jarjestama

Seurojen jarjestamien ampumakoulujen, harrasteryhmien ja koululaistilaisuuksien
avulla saadaan uusia urheiluammunnasta kiinnostuneita lapsia, nuoria ja heidan
vanhempiaan seurojen toimintaan mukaan. Moniarvoisessa seuratoiminnassa
kaikille luodaan tasa-arvoinen mahdollisuus kilpailla ja harrastaa. Seuran
ohjaustoiminta on ajateltava kaikkien lasten ja nuorten osalta, ei ainoastaan
lahjakkaiden osalta. Seurat tarjoavat sisaltdja lapsille ja nuorille, ohjaajille,
vanhemmille sekd vdhemman sitoutuneille harrastajille.

Yksilon huomioiva
Jokaiselle lapselle ja nuorelle tulee tarjota hdnen halunsa ja edellytystensa
mukaista toimintaa. Jokaista lasta tuetaan hdnen omien tarpeidensa mukaan.

7. Nuorisotoiminnan kohderyhmat

Alle -13-vuotiaiden toiminta

Alle 13 -vuotiaiden tarkeimmat toimintamuodot ovat seurojen jarjestamat
ampumakoulut. Toiminnassa tarkeimpia muotoja ovat monipuolisuus, kasvatus
seka seuroissa kaytavat pelisdantokeskustelut. Kilpailutoiminnassa paapaino
toimintaymparistdssa, jossa kilpailut kdydaan. Suositukset kilpailuun osallistumiselle
ovat 8 ja 10 -vuotiaiden sarjoissa: seuransisaiset, kahden seuran valiset ja
maakuntatason kilpailut, 12 ja 14 -vuotiaiden sarjassa: edelld mainittujen lisaksi
aluetasolla ja aluemestaruuskilpailuissa. Kilpailujérjestelmissa pyritdan
tasavertaiseen mahdollisuuteen kilpailla ja harrastaa.
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13-19 -vuotiaiden toiminta

13-19 -vuotiaiden toiminnan kehittdmisella vahennetaan “pois putoamisia”
siirryttdessa tukiammunnasta yleisiin sarjoihin. Kilpailujarjestelman rinnalle
tuotetaan toimintoja joihin nuoret voivat osallistua ilman saannéllista
harjoittelemista. Drop Out ilmiéta vahennetaan tukisarjoista yléspain siirryttdessa,
esimerkiksi tarjoamalla toimintamalleja, joissa osallistuminen on kilpailullista
menestymista tarkeAmpéaéa seka toisaalta toimintamalleja, joissa varttuneemmat
nuoret voisivat kehittdé itsedan ohjaajana tai valmentajana ja joissa nuoret
johtaisivat nuorempiaan. Tarkeitd sidosryhmia tdman ik&dryhman toiminnassa ovat
Nuoren Suomen harrasteprojekti sek& Nuorten Akatemia. Nuoria yritetdan saada
myds osallistumaan aktiivisemmin ohjaajakoulutukseen esim. alentamalla
kurssimaksuja nuorilta ja kohdentamalla markkinointia nuorille.

Tehoryhmatoiminta

Tehoryhmatoiminta uudistuu siten ettd valitaan 3-4 valtakunnallista
tehoryhmé&paallikkda ( jokaiselle lajille omansa: kivaari, pistooli, haulikko,
riistamaali), jotka suunnittelevat yhdessa liiton nuorisopaallikon kanssa
tehoryhmatoimintaa. Lisaksi jokaisella alueella on valmennuspéallikkd, joka hoitaa
tehoryhmavalmennuksen alueella tai yhteistydssa muiden alueiden kanssa.
Valtakunnalliset tehoryhmapaallikét saavat rahallista korvausta tydstaan. (Kis
kohdasta huippu-urheilu s.?. miten tehoryhma sijoittuu huippuampujan tiella)

Alueiden nuorisopaallikot

Alueiden nuorisopaallikéilla on tulevaisuudessa tarkea rooli lasten ja nuorten
toiminnassa maakunta- ja alueella. Alueen nuorisopaallikdn tarkeimmat tehtavat on
organisoida maakunnalliset ja alueelliset kilpailut, vastata alueen leireista seka
huolehtia I-tason koulutuksesta alueella. Liséksi alueen nuorisopaallikkd pitaa
yhteyttd muihin alueisiin seka liton nuorisopaallikkdon.

8. Opiskelun ja harrastuksen yhdistaminen

Opiskelun ja harrastuksen yhdistamista tehostetaan kartoittamalla erilaisia
vaihtoehtoja opiskelumahdollisuuksista ja tiedottamalla niista harrastajille.
Yhteisty6ta jatketaan Kuortaneen urheiluopiston kanssa seka aloitetaan
mahdollisesti myds jonkin toisen urheiluopiston kanssa. Tietoja
opiskelupaikkakunnista, joissa voi harrastaa urheiluammuntaa seurassa, listataan.

9. Eettinen Kehityshanke

Nuori Suomi tukee ampumaurheilun nuorisotydn eettisté kehityshanketta "pienesta
ampumaurheilijasta isoksi ihmiseksi”. Tuki on kolmivuotinen. Tuki alkoi 1.9.2004.
Tuen avulla pystytdan nuorisotoimintaan rakentamaan ohjelmia, toimintoja ja
materiaaleja ( koulutusmateriaalit ja —toiminnot, jne.), joissa korostetaan
kasvatuksellisuutta ja muita eettisesti kestavia toimintamalleja. Eettinen kehitystyd
nakyy kaikissa nuorisotoiminnan sisalléissa.

10. Muutostarpeet

ronp~

Jotta toiminnassa paastaén vision mukaiseen suuntaan, edellyttda se onnistumista
seuraavissa kohdissa (ns. kriittiset menestystekijat):

Jatkuvuus eettisten asioiden kasittelyssa

Yhteinen nakemys kaikilla (tarve- ja ihmislahtéinen)
Kilpailujarjestelmien kehittdminen

Uusien arvojen sisdistaminen
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11.

Uudet materiaalit koulutukseen seka seura ja alueorganisaatioille
Avoimuus (helppo tulla mukaan) ja positiivisuus

Nuoret johtajat osaksi toimintaa

Ohjaajakoulutus

Uusia lajivaihtoehtoja nuorille

©COeNO O

Toimenpiteet 2005-2008

Nuorisotoiminnan uusi tyénaky (strategia)
Ampumakoulutoiminta jokaisen nuorisoseuran toiminnaksi
Kilpailutoiminnan monipuolistaminen ja keventaminen
Ohjaajakoulutuksen uudistaminen (materiaalit, sisallét, markkinointi)
Eettinen ohjelma liitolle ja nuorisotydlle

Nuorisotoiminta osaksi Hyva Seura projektia

Nuoret osaajat seuratoimintaan

Pelisaantékeskusteluiden lisddminen

Sinettiseurojen sparraaminen ja uusien seurojen konsultointi.
Nuorten suurleiri (jarjestetaan kevaisin)

Harrastetoiminnan kehittdminen 13-19 -vuotiaille
Tehoryhmatoiminnan kehittdminen

Seurakierrokset syksyisin /seurajalkautuminen

Materiaalin tuottaminen

Uuden Shooting Cardin tuotteistaminen (amp.urh.ajokortti)

STRATEGISET TAVOITTEET

Uusi toiminnallinen ndkemys ja tapa toimia vuoteen 2008
mennessa

Lasten ja nuorten eettinen ohjelma vuonna 2005

Laadukasta nuorisoty6ta tekevien seurojen
lisdantyminen
(Nuorisotoimintaseuroja, joissa on koulutettuja ohjaajia vah. 85 KPL
vuonna 2006)

Lisaa koulutettuja ohjaajia
(Jokainen alue kouluttaa 20 uutta I-tason ohjaajaa vuosittain ja liitto
20 Il-tason ohjaaja vuosittain)

Ampumakoulut
Jokainen nuorisotoiminnassa mukana oleva seura jarjestda syksyisin
omalla paikkakunnalla ampumakoulun uusille harrastajille.
Ampumakouluissa kdydaan koulutettujen ohjaajien opastuksella 1api
pelisdantdkeskustelut.




OHJAAJAKOULUTUS

Operatiivinen vastuu: Nuorisopaallikké

SAL:n jarjestama ohjaaja- ja valmentajakoulutus noudattaa uutta, viisiportaista
suomalaisen valmentajakoulutusjarjestelman mukaista jarjestelmaa. Liitto vastaa tasojen
1-3 koulutuksesta. Eli tason 3 koulutus on korkeinta liikunnan vapaaehtoiskoulutusta, jota
lajiliitot voivat jarjestaa.

Seuraavissa kuvissa (kuva 2.-3.) on esitetty liiton uusi koulutusjarjestelma vuosille 2005-
2008.

Toiminnan edelleen kehittdmiseksi liittoon perustetaan koulutusvaliokunta loppu vuodesta
2004. Valiokunnan tehtavana on koordinoida ja tehostaa liittojohtoista tasojen 1-3
valmentaja- ja ohjaajakoulutusta.

SUOMEN AMPUMAURHEILULIITON OHJAAJA- JA
VALMENTAJAKOULUTUS 2005-08
TASO
5 Yliopistotason ammattitutkinto (160ov LitM, 1200ov LiK)
Liik itutki Valmentajan Liikunnan
4 . uanI_TTammattltut into erikoisammatti- ammatti-
(200v, LAT) tutkinto (20ov, AmVT) | tutkinto (200v, LAT)
3 Lastenohjaajatutkinto, LOT Huippuvalmentajatutkinto, HVT]
(50v) (Sov)
2 Kultahippuohjaajatutkinto, KHOT Edustusvalmentaja- Hui[:_)puampuia-
(2.50v) tutkinto, EVT (2.50v) tutkinto, HAT (2.50v)
1 Ampumakouluohjaajakurssi, AKOK Seuravalmentajakurssi, SVK
(1ov) (1ov)
0 Shooting card- kurssi, SCK Shooting card- kurssi, SCK
(0.50v) (0.50v)
Ohjaajakoulutus: Valmentajakoulutus:
Lapset ja nuoret Nuoret ja aikuiset
(14v. ja nuorempien ohjaajat) (15v. ja vanhempien valmentajat)

Kuva 6. Suomen Ampumaurheiluliiton ohjaaja- ja valmentajakoulutus 2005-08.

17



Ohjaajakoulutuksen tasot

0-TASO (lahtétaso)
Shooting card- kurssi, SCK (0.50v/ 25h):

Shooting Card on ampumaurheilun peruskurssi, jonka suorittanut henkild tietda
ampumaurheilun lajivaihtoehdot, tuntee oman kotiratansa turvallisuussaannét
seka hallitsee aseen késittelyn ampumatilanteessa. Liséksi kurssin kaynyt henkil
tuntee asealain sdéadbkset aseen ja asetarvikkeiden sailytyksesta ja kuljetuksesta.
Shooting Card on tarkoitettu yli 15-vuotiaille ampumaurheiluharrastajille.
Shooting Card ei sisalla kansallista kilpailulupaa.

Toteutus
Kurssin keto 25 tuntia (peruskurssi), seura voi paattaa ajankaytén kurssin aikana
haluamallaan tavalla (esim. 7 x 3 tuntia + 4 t.kaytanndn koe). Suorittaja valitsee
milla aseella han kortin suorittaa kivaari/pistooli/haulikko. Ei tarvita joka aseelle
erikseen. Jatkokurssit per ase mahdollisia, jopa suositeltaviakin.
Kun Shooting Card on suoritettu, seura/alue lahettda henkilétietolomakkeet liiton
toimistoon, jossa tiedot rekisterdiddan Ampumaurheiluliiton SC-rekisteriin.
Shooting Card -korttiin liitetdan kaupallisia etuisuuksia.

0-tason kursseja jarjestavat Suomen Ampumaurheiluliiton seurat ja alueet.

1-TASO
Ampumakouluohjaajatutkinto (1o0v/40h)

Tutkinnon suorittanut ohjaaja

Omaa valmiudet laadukkaiden harjoitustapahtumien suunnitteluun ja toteuttamiseen.
Hallitsee ammunnan alkeis- ja perustaitojen opetusmenetelmia

Tuntee Nuori Suomi -ohjelman ja osaa soveltaa sitd omassa ohjaustyéssaan
Ymmartaa eettiset pelisdannot

Tutkinnon sisalto:
Lajiosa (16h)

Yleisosat (27h)

Lasten Urheilun Perusteet (9h)
Oppiminen ja opettamisen perusteet (9h)
Psyykkisen valmennuksen perusteet (9h)

Kaytannon toteutus

Kurssin toteutuksen paavastuussa on alueen nuorisopaallikkd tai yhteistydssa liiton
nuorisopaallikbn kanssa. Materiaalit tilataan liitosta. Lajiosa voidaan jarjestaa yhtena
kokonaisuutena tai osissa. Yleisosat suoritetaan alueilla tilattuna kurssina tai
yhteisty6ssa alueen muiden lajien kanssa. Yleisosien jarjestajina toimivat liikunnan ja
urheilun (SLU) alueorganisaatiot. Tutkinnon todistuksen saa suoritettuaan kaikki
kurssijaksot seka lajiosan etatehtavan.
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2-TASO
Kultahippuohjaajatutkinto (2,50v/100h)

Tutkinnon suorittanut ohjaaja

Omaa nakemyksen lasten ja nuorten henkisesta ja fyysisesta kasvusta seka
perustiedot ja -taidot toimia ampumaseurassa lasten ja nuorten toiminnan ohjaajana
seka tutorina. Tutkinnon suorittanut ohjaaja hallitsee myds seurassa harrastettavien
lajien perustaidot sekd erilaisia menetelmia niiden opettamiseen. Koulutus koostuu
viidesta etdjaksosta muodostaen 100 tunnin opintokokonaisuuden. Etajaksot
siséltavat kirjallisia ja toiminnallisia oppimistehtavia, arviointia seka lopputydn

3-TASO

Lastenohjaajatutkinto (50v/200h)

Tutkinnon sisallét ja toteuttamistapa suunnitellaan yhdessa Liiton, alueiden seka
urheiluopiston (kanssa)
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HUIPPU-URHEILU

Operatiivinen vastuu: Paavalmentaja

1. Visio:

”“Suomalaiset ampumaurheilijat ovat kansainvélisesti menestyviad huippu-ampujia,
joilla on ammattitaitoinen valmentaja. Lajivalmennus ja sen tukitoimet toteutetaan
alueellisesti hyvisséa harjoittelu- ja rataolosuhteissa.”

2. Lahtotilanne

Kilpailu olympiapaikoista on niin ampumaurheilussa kuin muissakin urheilulajeissa
kiristynyt kansainvaliselld tasolla. Ateenan olympialaisiin saavutimme kuusi paikkaa,
tavoitteena oli 7-8 paikkaa. Kahdeksan vuotta sitten kesaolympialaisissa Atlantassa
1996 Suomella oli kuusi ampujaa ja edellisissa kisoissa Sydneyssa 2000 seitseman
ampujaa. Kiintiopaikkoja ammunnassa oli Ateenan olympialaisissa kaikkiaan 390,
Sydneyn 2000 olympialaisissa oli jaossa viela 410 paikkaa. Pekingissa
ampumaurheilun kiintié-paikat sailyy 390 paikassa.

Vuosien 2001-2003 aikana arvokisoissa menestys kokonaisuudessaan oli hyva.
Etenkin menestys oli hyvaa v. 2001-2002. Lahden 2002 MM-kisat osoittivat kiistatta
sen, ettd olimme sailyttdneet asemamme kahdeksan parhaan maan joukossa, kun
otetaan huomioon ISSF:n olympia- ja ei-olympialajit. Lahdesta saavutimme 12
mitalia. Toisaalta vuosi 2003, etenkin haulikkolajeilla, ei toteutunut
suunnitelmallisesti. Sen sijaan ilma-ase lajeissa toimme EM-Gdteborgista kaksi
mitalia aikuisten sarjoista. Vuoden 2004 paatapahtumasta Ateenan olympialaisista
saavutuksena oli yksi hopeamitali. Sen lisaksi

v. 2004 tuli kolme mitalia haulikon EM-kisoista ja kaksi mitalia nuorten EM-kisoista
eli ynteensa saimme kuusi mitalia noista kilpailuista . Norjan PM-kisoista voitimme
henkilékohtaisissa kilpailuissa 17 mitalia ja joukkuekisoissa 25 mitalia eli yhteensa
saavutimme Norjassa 42 mitalia. (kts kuvio 1 ja 2.)
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Ampujien EM-, MM- ja olympiamitalit 2000-2004 lajiryhmittéin

24
22
20
18+
16
14

maara 12—

10

B Kivadéri 3 5 2 4
O Riistamaali 1 6 1
M Pistooli 3
[ Haulikko 6 9 12 1 4
B Yhteensd 9 15 20 9

Kuvio 1. Arvokisamitalien maara kuluneen olympiadin aikana 2000-2004.

Suomalaisten paras henkilokohtainen sijoitus olympiakisoissa 1988-2004

20~

18+

16

14

12+

Sijoitus 70 —

Soul 1988 Barcelona 1992 | Atlanta 1996 Sydney 2000 Ateena 2004
B Kivééri 5 4 13 2 9
O Riistamaali 6 4
B Pistooli 13 5 19
£ Haulikko 8 16 5 10 2

Kuvio 2. Ampujien menestys lajiryhmittéin (sijoitukset) 1988-2004 olympialaisissa.

Huippu-urheilun nykyisen tilan tarkeimpana analyysivélineena kaytettiin perinteisen
4-kentta-analyysin tilalla ns. kuusikenttd analyysia, jossa kartoitetaan vahvuuksien,
heikkouksien, uhkien ja mahdollisuuksien liséksi myds kilpailuetuja seka
konkreettisia muutostarpeita. Nain saimme selville seuraavan Iahtétilanteen:
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Vahvuudet

Valmentajakoulutus

Suomessa on maailman tason
ampujia

Tutkimustiedon hyédyntaminen
Iso lajiliito ja siella asiantuntevat
henkil6t

Lajissa vahvat perinteet ja
menestys

Olympialaji

Heikkoudet

Harrastelijamaisuus
Valmentajien ammattitaito
Nuorten valmennukseen
panostaminen
Talviharjoittelumahdollisuus
haulikossa

Valmentajapula (liitto, henk.koht)
Liiton harjoittelu- ja

valmennuskeskuksen puuttuminen

Uhkatekijat

Taloudellinen tilanne
Ratojen kayttdrajoitukset
Harrastajakato

Menestyksen puute
Sukupolven vaihdos
huippuampujissa
Ammuntalajien védheneminen
olympiaohjelmasta

Mahdollisuudet

Keskitetdan resurssit

Nykyiset huiput

Hyvia valmennustiimeja
Tutkimustoiminnan ja
tukitoimenpiteiden kehittdminen
Nuoret ja naiset

Seura- ja aluevalmennus

Liiton kilpailulisenssien m&ara ja niiden kehitys on pysynyt n. 5600 lisenssin tasolla
2000-luvun alkuvuodet. Aikuisten kilpa-ampujien lisenssimaara on n. 3000 lisenssia ja
vastaavia nuorten lisenssin lunastaneita on n. 800 ampujaa.(kuvio 3.)

Maara (kpl)

‘SAL:n kilpalisenssien maéréan kehitys 2000-2004'

7000
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5000 -
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3000 -
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Kuvio 3. Liiton kilpalisenssien kokonaismaéaran kehitys vuosina 2000-2004. Vuoden 2004
tilanne lisenssiluokittain on 24.9.04 paivityksen mukainen.

Liiton huippu-urheilun kokonaisrahoitus on laskenut koko ajan tultaessa vuoteen
2004. SAL:n ns. oma rahoitus pysyi lahes samalla tasolla v. 2000-2002, mutta sitten
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Lahden MM-kisavuoden jalkeen budjettia on supistettu rajusti. Tilannetta on osittain
paikannut olympiakomitean tuet. (kuvio 4.)

‘Liiton huippu-urheilun budjettirahoitus 2000-2004|

OK-valmentajatuet
500 000 O OK-tuet

460 000
447 500 439 000 E::tl-al

450 000

400 000 -
372 000 382 500

350 000 342 000

332 000

300 000 -

264 00! 263 000

Euroa

250 000

200 000 -

150 000 -

94 000

100 000 -

6550 55000

50 000

0

2000 2001 2002 2003 2004

Kuvio 4. Liiton huippu-urheilun sektorin rahoituksen kehitys v. 2000-2004.

Kokonaisrahoitus (total) muodostuu SAL:n rahoituksesta ja valtion
olympiayhdistyksen mydntamista maararahoista (OK-tuet ja OK-valmentajatuet),
joita OK jakaa vuosittain lajiliitoille.

3. Nakemys tulevaisuudesta

Siirryttdessa uuteen olympiadiin uudistetaan, kehitetédén ja tehostaa liiton huippu-
urheilun toimialan strategiaa vuosille 2005-2008 Huippu-urheilustrategia koskee
paasaantdisesti vain ammunnan ns. ISSF:n lajeja.

Tarkeitd asioita jatkossa on luoda meidan huippuampuijille kansainvalisen tason
edellyttdmat olosuhteet kotimaahan (harjoittelukeskus), turvattava riittavat huippu-
urheilun tukitoimet, varmistettava ammattitaitoinen valmennus seka
tulevaisuudessa pyrkia jarjestamaan Suomessa (joka toinen tai) joka kolmas vuosi
sadanndllisesti kansainvalinen arvokisa.

Keskeinen asia on, ettd suomalaiset ampumaurheilijat ovat kansainvalisesti
menestyvid ampuijia jatkossakin. Pekingin 2008 olympialaisiin liitto asettaa
tavoitteekseen saada kaikkiaan seitseman ampujaa kisoihin, siten etta edustus on
jokaisesta olympialajista (haulikko, kivaari ja pistooli). Tulevalla olympiadilla on
huomioitava se tosiasia, etta nykyisen 17 olympialajin kirjo véhenee 15:sta, kun
miesten 10m olympiakivaari ja naisten haulikossa kaksoistrap jaavat pois olympia-
ohjelmasta Ateenan jalkeen. Kuitenkin ammunnan Kiintidpaikat olympialaisissa
sailyy samassa maarassa kuin Ateenassakin eli 390 maakohtaista paikkaa on
jaossa Pekingin 2008 olympialaisiin.
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4. Painopistealueet

4.1. Valmennus
Ampumaurheilun perusvalmennus tapahtuu seuroissa. Liitto vastaa ampujien
valtakunnallisesta kartoituksesta ja maajoukkueiden toiminnasta seka omalta
osaltaan huippujen valmennuksesta. Valmennus- ja koulutusjarjestelmaa on
vahvistettava edelleen ampumaurheilun tutkimus- ja kehittdmistoimintaa lisdamalla.
Liitolla on my®s iso vastuu ampumaurheiluaiheisen valmennustietouden
kerd@dmisessa ja levittdmisessa.

Tavoitteena on kilpailulisenssiurheilijoiden m&aran seka lajin harrastajamaéran
lisdaminen.

Liiton kansallisen huippuammunnan ja maajoukkueiden tehtavana on toimia mallina
ja innoittavana esimerkking, jonka avulla ampumaurheilun kuva kansalaisten
mielissa sailyy positiivisena.

Keskeinen asia on, ettd nuorten maajoukkuetoiminnan kautta on suomalaisilla
ampujilla mahdollisuus nousta maailman huipulle.

Liiton kouluttamien valmentajien ja ohjaajien tavoitteena on kasvattaa nuorista hyvia
ampujia ja kunnon kansalaisia. Naisten ja tyttdjen toimintaa kehitetdan osana liiton
toimintaa, sen yleisten periaatteiden mukaisesti, mutta tarvittaessa my®os erillisten
projektien kautta. Naisten maajoukkueen menestymista tuetaan kaytettavissa olevin
resurssein.

Kriittiset menestystekijat
Liitto tarvitsee ammattitaitoisia valmentajia lisdé (paa-, osa-aikainen, oto). Samoin
keskeista on lahjakkaiden urheilijoiden kehittdminen. Oleellista on my6s tehokas
liton valmennusjarjestelmd, johon kuuluu myds alue- ja seuratoiminnan
valmennuksen kehittdminen.

Suomen ampumaurheillun huippuvalmennukseen on muodostettava ns.
suomalainen valmennuslinja, joka toimii sivulla 25 esitetyn organisaation ja sivulla
27 esitetyn jarjestelman mukaisesti.

Tarkeda on huippu-urheilun toiminnan rahoituksen lisddminen seka
valmennuskoulutusjarjestelman jatkuva kehittaminen. Samoin yhteistyta
henkil6kohtaisten valmentajien kanssa tulee tehostaa ja parantaa.

Strategiset tavoitteet
- Ammattimaisen valmennuksen laajentaminen -> uuden
valmennusorganisaation sisdénajo 2005
- Palkattuja valmentajia liitossa kuusi vuonna 2006
« Nuorten huippu-urheilu-ohjelma lahjakkaille nuorille 2006-08
- Henkilékohtaisen harjoittelun ja paivittaisvalmennuksen parantaminen 2005
- Tehokas ja toimiva valmennus- ja koulutusjarjestelma 2006
- Seuroissa ja alueilla palkattuja valmentajia viimeistaan 2007
- Kilpailulisenssiurheilijoiden maaran seka lajin harrastajamaaran lisddminen
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Liiton uusi valmennusorganisaatio 2005-2008:

PAAVALMENTAJA
Kare Norvapalo

|| KEHITYS-JA KOULUTUSPAALLIKKO

Erkki Rintakoski
| I |
LAJIPAALLIKKO LAJIPAALLIKKO LAJIPAALLIKKO
KIVAARI PISTOOLI HAULIKKO
Pirjo Peltola Jarmo Hokkanen Kai Lampi
Miehet 10m, 50m Miehet 10m, 50m Skeet
—| Mikko Mattila, Juha Hirvi | LJarmo Hokkanen, ER || Lauri Siltavirta, Jorma Korhonen
Naiset 10m, 50m Naiset 10m, 25m Trap
|| Pirjo Peltola | Erkki Rintakoski, —| .
Paula Viitasaari Matti Nummela
Nuoret Olympiapistooli 2Trap
| Tero Hovila, Erkki Turunen | [~ | Karj Lakka —| Pekka Maunula
300m lajit Nuoret . . =
N t t (trap-lajit
| Ari Lihdesmaki —| Torsten Viljamaa | S;ﬁr;ugﬁanalse (trap-lajit)
Riistamaalilajit Iso- ja vakiopistooli
—1 Pasi Wedman || Jarmo Hokkanen
Nuorten tehoryhmi- | | Nuorten tehoryhmi-
paallikko Isto Ojala paillikko
Kuortaneen urh.lukio Kuortaneen urh.lukio
|| valmentaja || valmentaja
| [ [ [ [ [ [ [ |
Alue 1: Alue 2: Alue 3: Alue 4: Alue 5: Alue 6: Alue 7: Alue 8: Alue 9:

Valmennuspéillikké (Vp)| | Vpja Np VpjaNp || VpjaNp || VpjaNp || VpjaNp || VpjaNp || VpjaNp || VpjaNp
Nuorisopiéllikko (Np)

Kuva 5. Suomen Ampumaurheiluliiton valmennusorganisaatio 2005-08.

4.2. Tukitoimet

Liittojohtoisesti on huolehdittava huippuampujien paivittaisvalmennuksesta,
lajileirityksesta ja sen muista tukitoimista. Yksi tarkea tukikokonaisuus, psyykkinen
valmennus, tulee pitaa ehdottomasti mukana seuraavankin olympiadin aikana
ammattitaitoisten psykologien toimesta.

Tulevaisuuden menestyksen turvaaminen: Kroatia MM 2006 -kehitystoiminen ja
Team Peking 2008- seka 2012- projektin kaynnistdminen. Tarkoituksena on
muodostaa ns. nuorten huippuampujien (18-24v.) ryhma vuoden 2005 alunaikana.
Ryhman tavoite ovat 2012 olympialaiset. Potentiaalisille ehdokkaille jarjestetaan
testi- ja valintakokeet, josta sitten valitaan lopullinen ns. team 2012. Heille luodaan
hyvat olosuhteet toimia ja valmistautua rauhassa kohti v. 2012 kisoja, vélietappina
tietysti MM 2006 ja 2010 kisat. T&man ryhman rinnalla on aikuisten huippuampujien
ryhma team Peking, jolle annetaan myds samanlaiset valmiudet toimia matkalla
2008 olympialaisiin
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Kehitys- ja tutkimustyd jatkaa edelleen yhteistydssa KIHUn ja muiden vastaavien
yksikdiden kanssa. Keskeisia tukiohjelmia ovat nakdprojekti, tasapainon ja
kehonhallinnan kehittdminen, lihashuolto, patruuna-asiat, neste ja ravitsemus seka
tietysti yleinen terveydentila.

Samoin huippujemme henkil6kohtaiset valmentajat ovat avainasemassa jatkuvan
menestyksen saavuttamiseksi. Liittojohtoisella huippu-urheilutoiminnalla on oma
eettinen ja antidopingohjelma.

Strategiset tavoitteet
- Lajivalmentajien paivittaisvalmennuksen kehittdminen ja tukeminen 2005
- Keskeiset tukiprojektit (psyykkinen, néko, tasapaino, lihashuolto) 2005-06
- Henkilékohtaiset valmentajat mukaan mj-leireille 2005
- Kehitysohjelmat MM 2006 ja OK 2008 kayntiin 2005
- Kehitys- ja tutkimusty® (KIHU, OK, Lapua, Noptel) 2005-06
- Hyvét suhteet keskeisiin yhteistyétahoihin OK, KIHU, OPM, PV

4.3. Olosuhteet

SAL toimii aktiivisesti olosuhteiden parantamisen hyvéaksi luomalla yhdessa
urheiluopistojen,

kuntien ja seurojen kanssa alueellisia harjoittelukeskuksia ja valtakunnallisen
valmennuskeskuksen.

Samoin 10m lajeille tulee hankkia kotimaahan elektroniset taululaitteet, véhintaan
10 kpl. Haulikkolajeille on tarkeda kehittaa kotimaassa tapahtuvaa talviharjoittelua.
Yksi vaihtoehto on lisata talvilammitettavia haulikkoratoja lisda kotimaahan.

Strategiset tavoitteet
- Alueellinen harjoittelukeskus 2005
- Suhteet yhteistydkumppaneihin ja sidosryhmiin jatkuu 2005
- Urheiluoppilaitos yhteistyd laajenee 2005
- Haulikon sis&halli Suomeen 2006
- Huippuampuijille harjoitteluolosuhteet kotipaikkakunnalle 2006
- Valtakunnallinen valmennus- ja kilpailukeskus 2007

4.4. Menestys

Liitto pyrkii puhtain keinoin myés mahdollisimman hyvaan vuosittaiseen
kansainvédliseen menestykseen niin nuorten kuin naisten ja miestenkin tasolla.
Suomalaisen valmennuslinjan tehokkuutta arvioidaan ja mitataan lahjakkaiden
ampujien maaralla seka kotimaan etta ulkomaan kilpailujen ammuntatulosten
tasolla. Liitto jarjestda joka kolmas vuosi vuorollaan nuorten ja aikuisten EM- tai
MM- kisat ja joka toinen vuosi WC-kilpailun Suomessa. Tavoitteena on saada
seuraava kansainva-linen kilpailu (WC) Suomeen vuonna 2007. Kansainvélisten
kilpailujen jarjestaminen turvaa osaltaan huippu-urheilun taloutta.

Pekingin 2008 olympialaisiin liitto asettaa tavoitteekseen saada kaikkiaan
seitseman ampujaa kisoihin, siten ettad edustus on jokaisesta olympialajista
(haulikko, kivaari ja pistooli).

Keskeisend tavoitteena on mygs, ettd saamme 2005-2008 aikana jokaiseen
lajirynm&én (haulikko, kivaari, pistooli) vahintddn yhden kansainvélisen luokan
huippuampujan, joka tunnetaan myés kansainvalisesti.
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4.5. Huippuampujatie

Onheisessa kaaviossa esitetédan idea liton uudesta ns. huippuampujatiesta. Eli
ajatus on osoittaa mité vaiheita nuoren ampujan on kaytava paastékseen huipulle.
Kansainvaliselle huipulle nouseminen ja siella pysyminen vaatii pitkajanteistéa ja
systemaattista ty6ta. Tassa prosessissa liitto haluaa olla mukana
valmennuksellisesti huippuampujatie-kaavion mukaisesti.

Kartoitus- .
Sarjat tapahtumat Maajoukkueet
tapahtumat
A-maajoukkue
. * Arvokisat ;
Al!(ulset * Kv.-kilpailut Vija N
YjaN + SM-kisat ,
) B-maajoukkue
* Kotimaan (Y ja N)
T niyttokisat
. Nuorten A-
Nuoret Y 20 * Tulevat huiput- maajoukkue
Y20 ja N20 tapatuma 19-20-v. (Y ja N)
85-, 86-, 87-synt. N20 2 x pe-su; Scandia
Rent ja SMT B
T "SM-kisat i‘;ggﬁ?llik;e
* Kotimaan )
niyttokisat 18-19-v. (Y ja N)
Vanhemma Y17 * Nuorisohuiput- Tehoryhmii 17-v.
t _| tapahtuma pe-su (Y jaN)
Y17 ja N17 N17 | 9x 10 ampujaa
88-sy$nt. * SM-kisat
Nuoremmat * SAKO-Beretta-leiri
Y17 ja N17 » 9 x 30 ampujaa
89-synt.
¥3111511}em1;1;1t Y15 * Aluehuiput-tapahtuma Tehoryhmi-15-v.
jaN » 9 x 10 ampujaa pe-su — (Y jaN)
90-synt. N15 * SM-kisat
t
Nuoremmat LAPUA- leiri
Y15 ja N15 » 9 x 20 ampujaa
91-synt.
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Strategiset tavoitteet
Jatkuva kansainvalinen menestys:

- Arvokilpailuista 2005-07 voitetaan 14 mitalia / vuosi

« Suomi kuuluu 8 parhaan mitalimaan joukkoon MM 2006

- OK Peking 2008: saadaan vahintdan 7 ampujaa kisoihin -> tavoitteena 1
mitali ja 2 pistesijaa

- WC-kilpailuissa 2005-08 saadaan 10 finaalipaikkaa vuosittain

- Liitto pyrkii jarjestdmaén vuorollaan (joka 2. tai 3.vuosi) EM-, MM- tai WC-
kisat ja nain turvaa osaltaan toiminnan talouden 2007 alkaen

4.6. Yhteisty6 Paralympiayhdistyksen kanssa

Paralympiayhdistyksen kanssa on usean vuoden ajan tehty valmennusyhteisty6ta
vammaishuippu-urheilijoiden valmennuksen osalta. SAL:n kivaarin lajipaallikké Pirjo
Peltola on jatkanut Aulis Lammen aloittamaa ty6ta ja toiminut oman SAL:n
valmennustydnsa ohella vammaisampumaurheilijoiden valmennuksesta vastaavana
valmentajana.

Yhteistydneuvotteluissa Paralympiayhdistyksen kanssa on neuvoteltu, ettd SAL
kaynnistaa projektin, jolla vammaisampumaurheilu integroidaan kokonaan SAL:n
toimintaan.

Huippu-urheilun osalta suunnitellaan ja rakennetaan erityinen koulutus- ja
valmennusohjelma/jarjestelmd, jonka tarkoituksena on siirtdd vammaishuippu-
ampumaurheilijoiden valmennus-, koulutus- ja kilpailutoiminta vuoteen 2008
mennessa kokonaan myds SAL:n alaisuuteen.

Projektissa tydskentelee koko sen ajan projektipaallikkd paavalmentajana ja
apuvalmentajia.

Projektin tavoitteet 2005-08:

luoda koulutus- ja valmennusjarjestelma, joka ottaa erityisryhmien ampujat
huomioon

siirtdd vammaisampumaurheilijoiden koulutus ja valmennus seka kilpailutoiminta
kiintedksi osaksi SAL:n toimintaa

saada lisda valmentajia vammaisurheilun pariin

rekrytoida lahjakkaita, uusia vammaisurheilijoita mukaan

kehittdd vammaisampumaurheilun huippu-urheilua

halventda mahdollisia ennakkoluuloja

Integraation toteuttaminen edellyttdd OPM:n erillisavustusta.

5. YHTEENVETO HUIPPU-URHEILU 2005-2008:

Avaintoimenpiteet eri vuosille jaksotettuna

Alueellinen harjoittelukeskukset (sis. elektroniset taululaitteet 10m) 2005-06
Kehitysohjelmat MM 2006 ja 2008 Peking seka 2012 2005-06
Keskeiset valmennuksen tukiprojektit seka tutkimus- ja kehitystyd 2005-07
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Palkattuja ammattivalmentajia liitossa kuusi vuonna 2006
Tehokas ja toimiva valmennus- ja koulutusjarjestelma 2006

Valtakunnallinen valmennuskeskus 2007
Seuroissa ja alueilla palkattuja valmentajia 2007

OK Peking: saadaan vahintdan 7 ampujaa kisoihin, edustus kaikista lajiryhmista ->
tavoitteena 1 mitali ja 2 pistesijaa 2008
Kilpalisenssiurheilijoiden maaran seka lajin harrastajamaaran lisddminen 2008

VALMENTAJAKOULUTUS

Operatiivinen vastuu: Paavalmentaja

SAL:n jarjestama ohjaaja- ja valmentajakoulutus noudattaa uutta, viisiportaista
suomalaisen valmentajakoulutusjarjestelman mukaista jarjestelmaa. Liitto vastaa
tasojen 1-3 koulutuksesta. Eli tason 3 koulutus on korkeinta liikunnan
vapaaehtoiskoulutusta, jota lajiliitot voivat jarjestaa.

Seuraavissa kuvissa (kuva 2.-3.) on esitetty liiton uusi koulutusjarjestelma vuosille
2005-2008.

Toiminnan edelleen kehittdmiseksi liittoon perustetaan koulutusvaliokunta syksylla

2004. Valiokunnan tehtavana on koordinoida ja tehostaa liitojohtoista tasojen 1-3
valmentaja- ja ohjaajakoulutusta.
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SUOMEN AMPUMAURHEILULIITON OHJAAJA- JA

VALMENTAJAKOULUTUS 2005-08

TASO
5 Yliopistotason ammattitutkinto (160ov LitM, 1200v LiK)
. o Valmentajan Liikunnan
4 L2||0kunr|1-a}-|\1Tammatt|tutk|nto erikoisammatti- ammatti-
(200v, ) tutkinto (20ov, AmVT) | tutkinto (20ov, LAT)
3 Lastenohjaajatutkinto, LOT Huippuvalmentajatutkinto, HVT]
(50v) (Sov)
2 Kultahippuohjaajatutkinto, KHOT Edustusvalmentaja- Hui|:_>puampuja-
(2.50v) tutkinto, EVT (2.50v) tutkinto, HAT (2.50v)
1 Ampumakouluohjaajakurssi, AKOK Seuravalmentajakurssi, SVK
(1ov) (1ov)
Shooting card- kurssi, SCK Shooting card- kurssi, SCK
0 [¢] 9
(0.50v) (0.50v)
Ohjaajakoulutus: Valmentajakoulutus:
Lapset ja nuoret Nuoret ja aikuiset
(14v. ja nuorempien ohjaajat) (15v. ja vanhempien valmentajat)

Kuva 7. Suomen Ampumaurheiluliiton ohjaaja- ja valmentajakoulutus 2005-08.
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SUOMEN AMPUMAURHEILULIITON OHJAAJA- JA
VALMENTAJAKOULUTUS 2005-08

Valmentajakoulutus: nuoret ja aikuiset (15v. ja vanhempien valmentajat)
Eri tasojen suorittamisen valilla vahintdan 1 vuosi kdytannén valmennusty6ta.

Taso Tutkinto Kurssi/ osat Kesto (ov/ h) Jarjestaja
4 AmVT/ 1-8 20 ov Urheiluopisto
LAT
3 HVT 1-6 5 ov/200h Liitto
2 EVT/ HAT 1-4 2.5 ov/100h Liitto
1 - SVK 1 ov/50h Alue
0 - SCK 0.5 ov/ 25h Alue / Seura

AmVT= Valmentajan erikoisammattitutkinto
LAT= Liikunnan ammattitutkinto

HAT= Huippuampujatutkinto (entisille ja nykyisille

HVT= Huippuvalmentajatutkinto (valmentajan ammatista valmentajiksi tahtaaville ampuiille)
kiinnostuneen valmistavat opinnot) SVK= Seuravalmentajakurssi (nuorten ja aikuisten

EVT= Edustusvalmentajatutkinto (15v. ja vanhempien valmentamisen perusteet)
ampuijien valmentaminen) SCK= Shooting card — kurssi (ampumaurheilun peruskurssi)

Kuva 8. Suomen Ampumaurheiluliiton valmentajakoulutus 2005-08.

Liitteet

Suomen Ampumaurheiluliiton huippu-urheilun strateginen tuloskortti
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VIESTINTA

Operatiivinen vastuu: Viestintapaallikké

Viestintastrategia on johdettu SAL:n vuosien 2005-2008 strategiaehdotuksen,
"Puhtaita osumia”, pohjalta. Viestintastrategia linjaa SAL:n viestinnan strategiset
tavoitteet ja painotukset vuodelle 2004 seka sitd seuraavalle nelivuotiskaudelle.
Tarvittaessa viestinndn strategiaa paivitetddn SAL:n strategian lopullisen
hyvaksymisen jalkeen.

1. SAL:n arvot
SAL:n viestinndn arvot rakentuvat liiton strategiassa méaéritellyille arvoille
seuraavasti.

SAL:n arvot:

- avoimuus

- kestava kehitys

- puhdas urheilu

- oikeudenmukaisuus
- tasa-arvo

- turvallisuus

Suomen Ampumaurheiluliton viestintdd toteutetaan niin, ettd SAL:n arvot
toteutuvat. Viestinnan tulee olla avointa, luotettavaa, suunnitelmallista ja
saannollista.

2. Viestinnan visio
Suomen  Ampumaurheiluliiton  viestintdd toteuttavat liiton  henkilékunta,
luottamushenkiléstd, alue- ja lajijaostojen jasenet seké kaikki liittoon kuuluvat 310
seuraa ja niiden noin 36000 jasentd. Taman laajan verkoston yhteisty6lla
saavutetaan SAL:n viestinnan visio:

SAL:n visio: SAL:n viestinnan visio:

Ampumaurheilu  on kansalaisten| [Suomalaisila on myédnteinen kuva
laajasti hyvaksyma ja arvostama| |ampumaurheilusta.

viintyisilla suorituspaikoilla, kestavan
kehityksen ehdoilla toimiva haastava
urheilumuoto.

3. Viestinnan vision toteutumisen edellytyksena on, etta
- litto, alueet ja seurat toimivat SAL:n strategian mukaisesti
- viestinta perustuu toimintaan ja on uskottavaa
- viestintd on avointa ja se koetaan sellaisena

4. Kriittiset menestystekijat:
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- nékyvyys tv:ssa

- n&kyvyys ja kuuluvuus paakaupunkiseudulla

- seuratiedottajat

- lajista kiinnostuneet toimittajat medioissa

- urheiluammunnan kiinnostus ja arvostus

- ympdristdasioiden viestinta

- kohdennettu viestinta nais- ja nuorisomedioille

- ESC:n ja ISSF:n saaminen solmimaan tv-sopimuksien

5. Viestinnan strategiset tavoitteet
Viestinnan visiosta johdetut viestinnan strategiset tavoitteet ovat:
- Urheilupaattajat, viranomaiset, poliitikot ja suuri yleisé tuntevat lajin,
sen tarjoamat mahdollisuudet ja lajin vaatimat edellytykset
-> Ampumaurheilulle saadaan laaja hyvéaksynta
- Ampumaurheilu mielletddn kansan keskuudessa suosituksi urheilulajiksi ja
sen suorituspaikat katsotaan valttamattémaksi
->  ”On turvallista kuulla pauketta ampumaradalta”
- Tiedotusvélineet seuraavat saanndéllisesti lajamme ja huippu-urheilijoitamme
seka uutisoivat arvokilpailuista
->  Suomalaiset ovat tietoisia huippu-urheilumenetyksestdamme ja tuntevat
huippu-urheiljamme

6. Tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet
SAL:n "Puhtaita osumia” -strategiaa laadittaessa on maaritelty seuraavat yleiset linjaukset,
jotka strategiakaudella tulee viestinnan toimintasuunnitelmissa ottaa huomioon.
- Urheiluampuja-lehdesta uudistunut lifestyle-lehti
- Séhkoiset yhteydet 50 %:lla seuroista (sahkdposti ja www-sivut)
- Toimiva yhteisty® massaviestimien kanssa
- Uusien tarpeiden mukainen viestintdsuunnitelma (strategia + vuosittaiset
toimintasuunnitelmat)
- Saanndlliset tv-lahetykset.
¢ Vuonna 2005 kaksi lahetysta (kultahippu ja skeet)
e Vuonna 2006 kolme sekd MM-lahetykset, 2007 nelja ja vuonna 2008 viisi
seké olympialdahetykset.
- Seuratiedottajien koulutus.
¢ Vuonna 2005 luodaan seuratiedottajien "yhdistys” ja vuosittainen koulutus
alkaa vuonna 2006. Seuratiedottajia on vuonna 2005 nimetty 30, vuonna
2006 yhteensa 50, vuonna 2007 yhteensé 75 ja vuonna 2008 yhtensa 100.
- Edustusurheilijain esiintymiskoulutus vuosittain yhdessa valmennuksen
johtoryhman kanssa.
- Kilpailujen jarjestdjien koulutus vuosittain yhdessé kilpailuvaliokunnan kanssa.
- Toimittajille jarjestetdan vuosittain 1-3 tutustumis- ja kokeilutilaisuutta Iajiin.
- Urheilutoimittajille jarjestetdan vuosittain ammunnan mestaruuskilpailut.
- Valitaan 1-2 tulospalveluohjelmaa, joita aletaan kayttaa viimeistaddn vuonna
2006.
- Kuva-arkistot séhkdiseen muotoon vuosina 2005-2006.
- Henkildtietoarkisto tehdaan sahkdiseen muotoon vuosina 2005-2006. Arkisto
koskee urheilijoita, luottamushenkilita seuratasolle saakka seka henkilékuntaa.
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Viestinnan vision saavuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet méaaritellddn vuosittain
laadittavassa  viestinndn  toimintasuunnitelmassa.  Toimintasuunnitelmassa
painotetaan niitd ajankohtaisia toimenpiteita, jotka toteutetaan suunnitteluvuoden
aikana.

Viestinnan toteutumista seurataan ennalta maaritellyilla mittareilla sdanndllisesti.

7. Viestinnan avainkysymykset

7.1. Mika on viestittava tuote?

- Ampumaurheilu on hieno ja turvallinen, vastuuntuntoa, tarkkuutta ja
keskittymiskykya kehittava taitolaji, jota harrastetaan ajanmukaisilla
suorituspaikoilla.

7. 2. Mika on viestinnan tavoite?

- Ampumaurheiluun liittyvan tiedon ja kiinnostavuuden lisdaminen

- Positiivisen mielikuvan luominen

- Uskottavuuden hankkiminen lajille

- Ampumaurheilu mielletddn seka& huippu-urheiluksi ettd laajojen joukkojen
hyvaksi ja turvalliseksi harrastukseksi

- Ampumaurheilun tiedetaan olevan osa perinteistéd suomalaista urheiluperhetta

7. 3. Mitka ovat viestinnan kohderyhméat?

- tiedotusvalineet (suuri yleisd)

- kumppanit, lajiin liittyva liike-elama ja muut potentiaaliset yhteistydkumppanit
- viranomaiset, urheilupaattajat ja poliitikot

- metsastéjat sekd muut rinnakkais- ja oheislajien harrastajat ja kilpailijat

- oppilaitokset, puolustusvoimat ja rajavartiosto

- harrastajat ja kilpailijat

7. 4. Mita kohderyhmalta odotetaan?
- Lisdantyva positiivinen kiinnostus ampumaurheilua kohtaan

7. 5. Mitd haluamme kohderyhman ajattelevan ampumaurheilusta?

- Laji on suosittu, mielenkiintoinen, keskittymista vaativa turvallinen taitolaji, joka
sopii kaikille iasta ja sukupuolesta riippumatta. Laji sopii hyvin myds perheiden
yhteiseksi harrastukseksi.

- Lajilla  on ajanmukaiset ja viihtyisdt suorituspaikat, joissa myds

ymparistdnhoitoon liittyvat asiat on otettu huomioon

- Ampujat ovat esiintymiskykyisia, menestyvat kansainvalisesti, kilpailevat puhtain
keinoin ja viestivat puhtaasta ja rehdista urheilusta

- Kiinnostava laji houkuttelee kokeilemaan omia rajojaan
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7. 6. Missa tavoitamme kohderyhmamme?

- tiedotusvalineiden seuraajina

- internetin kayttajina

- harraste-, aikakausi- ja asiakaslehtien lukijoina

- hyvin jarjestettyjen kilpailujen ja niiden oheistapahtumien osallistujina tai
seuraajina

- muissa lajiin liittyvissa tilaisuuksissa kuten laji- ja seuratapahtumissa ja
koulutustilaisuuksissa

- ampumaradoilla

7.7. Mitka ovat viestinnan avainsanoja?
- turvallisuus

- vastuuntunto

- haastavuus

- avoimuus

- tasa-arvoisuus

- ymparistétietoisuus

- suvaitsevaisuus

- mielenkiintoinen laji

8. Viestinnén toteuttaminen
Viestinnan toteuttamisen valineita ovat mm.
- sahkodposti ja verkkoviestinta
- Urheiluampuja-lehti
- tiedotusvalineiden henkildkohtainen palvelu ja mediayhteistyd
- viestintakampanjat
- jdsenseurojen kotisivut

Viestintdd toteuttaa SAL:n koko organisaatio toimihenkiléineen. Lisdksi SAL:n
valiokunnilla, jaostoilla ja jasenseuroilla tulee olla viestinnan tehtaviin perehdytetty
tiedottaja.

Kaiken viestinnan toteutuksen I|aht6kohtana on avoin, kahdensuuntainen
vuorovaikutus. Suunnitellun viestinnan lisdksi ampumaurheiluun liittyvid viesteja
l&hettavat kaikki lajissa mukana olevat niin mydnteisilla kuin kielteisilla teoillaan tai
sanoillaan. Jokainen tekomme tai tekemattd jattdmisemme on lajimme
markkinointia.
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