
SEURAN SIHTEERIN JA 
TALOUSVASTAAVAN 

TEHTÄVÄT

16.10.2023

Suomen Ampumaurheiluliitto ry

Teams

Marko Keskitalo



OMA ESITTELY

Å1980 ðluvun alusta, Torniosta kotoisin

ÅKestävyysurheilu verenperintönä

ÅMonipuolista liikuntaa lapsena ja nuorena, paikallisessa seurassa (1.) 

ÅMaantiepyöräilyyn erikoistuminen 15 -16-vuotiaasta (2.)

ÅMetsästysseuran jäsen (3.)

Å2003-2008 opiskelut Jyväskylän yliopistossa, LitM (4.)

Å2009 töihin suuren monilajiseuraan (5.)

Å2017 PoPLille seurakehittäjäksi

Å2020 pääsihteeriksi painonnoston nuorten EM -kisoihin (6.)

Å2020-2021 opettajana Vuokatissa / KAO

ÅSyksy 2021 opettajana Lapin AMK

ÅAmpumaurheiluseuran jäsen (7.)

Å1.1.2022 alkaen seurakehittäjänä SAL

ÅPojan jalkapallojoukkueen rahastonhoitaja (8?)







KYSELY



SEURAN VELVOLLISUUDET

ÅYhdistyksen talous huolellisesti huolehdittu

ÅVuosikokouksen päätöksien toteuttaminen (toteutus / seuranta)

ÅJäsenluettelo

ÅTilinpäätös ja vuosikertomus

ÅJäsenmaksut

ÅRiskien hallinta

ÅVuosi-ilmoitus 15.2. mennessä

ÅLehtitilaus

https://www.ampumaurheiluliitto.fi/liitto/lomakkeet/seuran-vuosi-ilmoitus/
https://www.ampumaurheiluliitto.fi/2023/04/21/moni-seura-ei-ole-viela-tilannut-jasenilleen-urheiluampuja-lehtea/


SIHTEERI JA TALOUSVASTAAVA?

ÅTehtävät?

ÅYhdistyslaki

ÅSeuran säännöt

ÅHallintojohtosääntö / Toimintakäsikirja

ÅSeuran hallinto ðverkkokoulutus

ÅSeuran taloushallinto  ðverkkokoulutus

https://www.olympiakomitea.fi/hyvahallinto/
https://www.olympiakomitea.fi/taloushallintoverkko/


YHDISTYSLAKI  
(26.5.1989/503)

6 luku

Yhdistyksen hallinto

35 § (16.7.2010/678)

Hallitus

ÅYhdistyksellä on oltava hallitus, johon kuuluu vähintään kolme jäsentä. Hallituksen on lain ja sääntöjen sekä 

yhdistyksen päätösten mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen asioita. Hallituksen on huolehdittava 

siitä, että yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla järjestetty. Hallitus 

edustaa yhdistystä.

ÅHallituksella on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtaja ei saa olla vajaavaltainen. Hallituksen muiden 

jäsenten on oltava 15 vuotta täyttäneitä. Konkurssissa oleva ei voi olla hallituksen jäsenenä.

ÅHallituksen puheenjohtajalla on oltava asuinpaikka Suomessa, jollei Patentti- ja rekisterihallitus myönnä 

lupaa poiketa tästä.

https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503#a16.7.2010-678


SEURAKEHITTÄMISEN APUNA

https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/seuran-johtaminen/seuran-hyva-hallinto/materiaalit-ja-tyokalut/


HYVIÄ TYÖKALUJA

ÅEsimerkiksi mm.

toimintakäsikirja

talousohjesääntö

hallinto -ohjesääntö



ÅVoitte muokata omanne 

Seuratoimijan oppaan mallista (sivu 10) 

https://www.ampumaurheiluliitto.fi/wp-content/uploads/2023/05/Seuratoimijan-opas-2023.pdf


SIHTEERI

ÅYhdistyslaki ja seuran säännöt tiedossa

ÅSeuran arvot, missio ja visio, puheenjohtaja työparina

ÅKokonaisuus tiedossa (Hallintojohtosääntö / toimintakäsikirja)

ÅDelegointi, tilien ja palveluiden käyttöoikeudet

ÅAllekirjoitusoikeus

ÅViralliset ilmoitukset

ÅSisäinen (ja ulkoinen) viestintä !!!



TALOUSVASTAAVA

ÅYhdistyslaki ja seuran säännöt tiedossa

ÅHallintojohtosääntö / Toimintakäsikirja / Talousohjesääntö

ÅSovitut vastuualueet ja niiden seuranta

ÅKirjanpidon valmistelu (tilitapahtumat/tiliote, tiliöinti, budjetointi)

ÅViralliset ilmoitukset

ÅMahdollistaa talouden johtamisen



SEURATOIMIJAN 
OPAS

Mitä tulisi olla mukana?



URHEILUN JOHTAMINEN SEURAN 
TALOUDEN NÄKÖKULMASTA 

ÅRaha ja erityisesti sen puute aiheuttaa haasteita seurojen 

urheilutoiminnan kehittämisessä

ÅMiten teemme hyvää urheilua vaikka meillä ei rahaa?

ÅMiten teemme menestyviä urheilijoita vaikka meillä ei ole 

rahaa?

ÅMiten ja keneltä rahan keräämme?

ÅKun meillä on rahaa, miten käytämme tai sijoitamme sen 

jotta se tuottaa jatkuvaa  urheilullista tulosta?

ÅYdinkysymys: Kenelle tai mistä seurassa maksetaan?



RAHA, 
HUIPPUHELPPO RIIDAN AIHE!

ÅSeuran hallituksen on suunniteltava taloutta

ÅTalousarvio on toimintasuunnitelman numeraalinen muoto

ÅEnnakkoon ja avoimesti on saatettava jäsenistön tietoon 

mihin seuran keräämää rahaa käytetään 

ÅTalousasioiden avoimuus synnyttää luottamusta seuran 

hallitusta kohtaan

ÅUrheilua ei seurassa voi johtaa, jos ei ymmärretä talouden 

reunaehtoja



VALMENNUSTYÖN RAHOITUS

ÅUrheilua on helpompi johtaa ja toimijoita sitouttaa, jos taloudesta 

puhutaan avoimesti. 

ÅMikään ei ole ilmaista ja aina joku maksaa, jos ei rahalla niin työllä.

ÅLiian usein hyvä urheilu loppuu seurassa huonoon 

talousosaamiseen

ÅKilpaurheilun huumassa saatetaan ottaa suuria talousriskejä. 

Pikavoittoja ei urheilussa kuitenkaan oleé



KIRJANPITO

ÅKirjanpitolaki ja kirjanpito 

sovellus, Kirjanpitolautakunta

ÅJohdonmukainen ja 

sisältöperusteinen periaatteet

ÅLiitteet

https://kirjanpitolautakunta.fi/etusivu


TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO



TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO

ÅToimintasuunnitelma ja talousarvio 

ovat osa samaa suunnitelmaa

ÅNämä täydentyvät 

toimintakertomukseksi ja 

tilinpäätökseksi



TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO

Varainhankintasuunnitelma esimerkkiseurassa 

 1) Jäsenmaksut

 2) Tapahtuma ja myyntituotot

  2.1) osallistumismaksut

  2.2) oheismyynti

 3) Yhteistyösopimukset

  3.1) vastikkeena palvelu

  3.2) vastikkeena mainostila

  3.3) vastikkeeton tukeminen

 4) Talkootuotot

 5) Muut tulot



TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPÄÄTÖS

ÅTilinpäätös laaditaan tilikaudelta (yleensä kalenterivuosi). Yleensä tilinpäätös on tehtävä 

viimeistään neljän kuukauden kuluessa tilikauden loppumisesta. Kirjanpitolain mukaan 

pienen yhdistyksen tilinpäätös käsittää tulolaskelman, taseen ja niiden liitteenä 

ilmoitettavat tiedot (+toimintakertomus). Tuloslaskelmaan ja taseeseen on sisällytettävä 

myös edellisen tilikauden vertailutiedot.

ÅHallituksen tulee perehtyä hyvissä ajoin ennen vuosikokousta tilinpäätökseen ja 

allekirjoittaa se ennen tilin/toiminnantarkastusta. Tilinpäätöksen allekirjoittaa 

voimassaoleva hallitus.

ÅTase mittaa yrityksen omaisuuden ja velkojen arvoa tiettynä ajankohtana. Taseen pari 

on tuloslaskelma , joka mittaa yrityksen tuottoja, kuluja ja voittoa tai tappiota tietyn 

ajanjakson aikana.

https://fi.wikipedia.org/wiki/Tase
https://fi.wikipedia.org/wiki/Omaisuus
https://fi.wikipedia.org/wiki/Velka
https://fi.wikipedia.org/wiki/Tuloslaskelma
https://fi.wikipedia.org/wiki/Liikevoitto
https://fi.wikipedia.org/wiki/Tappio


KASSABUDJETTI  / KASSAVIRTAENNUSTE

ÅTalouden seurantaa

kuukausi / viikko tasolla

ÅMahdollistaa talouden

ennustamisen

ÅErittäin hyödyllinen

tiukassa kassatilanteessa



VEROTUKSEN PERUSTEET

ÅYleishyödyllisen yhteisön yleishyödyllinen toiminta ei ole elinkeinotoimintaa. Liikkumiseen ja urheiluun 

välittömästi viittaava toiminta, joka kohdistuu seuran kaiken ikäisiin jäseniin tai muihin säännöissä 

mainittuihin kohdejoukkoihin ð JÄSENTOIMINTA, ei palvelun myynti

- koulutustoiminta

- Liikuntakurssit

- liikuntaleirit 

- urheilukoulut

- ohjatut harjoitukset

- valmennustoiminta

- kilpailutoiminta (seurojen yhteistoiminta järjestämisessä ei ole elinkeinotoimintaa)

- lasten liikunnallinen iltapäivätoiminta

ÅYhdistyksen veroilmoitus, mikäli sellainen tulee tehdä, tehdään yleensä neljän kuukauden kuluessa 

tilikauden päättymisestä. Veroilmoitukseen tarvitaan mukaan yhdistyksen jäsenmäärä, toimintakertomus ja 

muut mahdolliset liitteet ( esim verohuojennospäätös ).



OMA VARAINHANKINTA

Elinkeinotoiminnalle on tyypillistä:

1. Voiton tavoittelu, ansiotarkoitus 

2. Itsenäisyys 

3. Jatkuvuus

4. Suuntautuminen ulospäin rajoittamattomaan tai ainakin laajahkoon  rajattuun henkilöjoukkoon

5. Taloudellisen riskin olemassaolo

6. Kilpailuolosuhteet

7. Toiminnan harjoittamisen muotoon

8. Toiminnan suuri liikevaihto

9. Toiminta merkittävä osa varainhankinnasta

10. Palkattuun henkilökuntaan



OMA VARAINHANKINTA

Tavanomaiset lajiin liittyvät ottelu-, turnaus-, tai leiritapahtumat eivät vakiintuneesti 

ole elinkeinotoimintaa, vaikka tulot voivat tapauskohtaisesti olla merkittäviä 

(Tuloverolaki 23.3 §)

Yhteisön urheilukilpailuiden järjestämisestä saama tulo aina tuloverotuksessa 

verovapaata. Yhteisön itse järjestämiensä urheilukilpailuiden yhteydessä harjoittama 

myynti- ja muu sellainen toiminta ei myöskään ole veronalaista elinkeinotoimintaa.





TALKOOTYÖT

Kenen tuloa: 

Jäsenen palkkaa ð henkilökohtainen työsuoritus 

(maksajan ennakonpidätys ja nettosumma seuralle)

VAI

Seuran tuloa (elinkeinotulo seuralla tai verovapaa talkootyön tulo) 



TALKOOTYÖT

1.  Talkootyöstä maksettava korvaus voi olla veroton vain rekisteröidylle, yleishyödylliselle 

yhdistykselle.

2.  Talkootyöstä saatava hyöty on jaettava laajemmalle piirille kuin työn suorittajille. 

3.  Talkootyö ei ole työ, joka tehdään työnantajan johdon ja valvonnan alaisena. 

4. Talkootyö on luonteeltaan tilapäistä jokamiehentyötä.

5. Talkootyö ei saa olla elinkeinotoimintaa


