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1. Johdanto

Suomen Ampumaurheiluliiton toiminnan tarkoituksena on edistda ja kehittdd ampumaurheilua Suomessa
seka osallistua ja vaikuttaa kansainvaliseen ampumaurheilutoimintaan. Liiton toiminnan perustana ovat lii-
kunnan eettiset arvot ja urheilun reilun pelin periaatteet. Toiminnassa edistetdan yhdenvertaisuutta ja suku-
puolten valista tasa-arvoa.

Haluamme edistaa ja kehittdd ampumaurheilua, turvata sen toimintamahdollisuudet seka luoda edellytyksia
ja tarjota mahdollisuuksia iloon, mielihyvaan ja onnistumisen elamyksiin.

Toiminnassa keskeisia ovat liiton arvot:

Toimimme avoimesti, lapinakyvasti ja vastuullisesti
Varmistamme jokaisen fyysisen ja henkisen turvallisuuden

Panostamme viihtyvyyteen radoilla ja seuratoiminnassa

Visiossamme ampumaurheilu on kehittyva ja menestyva urheilulaji.

Vuoden 2027, joka on liittomme 108. toimintavuosi, toimintasuunnitelma pohjautuu visioomme ja strategi-
aamme sen toteuttamiseksi. Uusi visio ja strategia hyvaksyttiin liittokokouksessa lokakuussa 2024 vuosille
2025-2028.

2. Keskeiset painopisteet vuodelle 2027

Ampumaurheiluliiton strategiassa nostetaan esiin perustehtavat seuratoiminnan elinvoiman kasvattaminen,
olosuhteisiin vaikuttaminen ja huippu-urheilumenestyksen tuottaminen. Niille on valittu painopisteet, joihin
pyrimme erityisesti panostamaan strategiakauden aikana.
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Seuratoiminnan elinvoiman kasvattaminen

Painopisteend on sisdinen kumppanuus. Tavoitteinamme on, ettd avainresurssit kehittyvat myonteisesti (ih-
miset, jotka toiminnan mahdollistavat, seurat ja niiden taloudelliset mahdollisuudet), ampumaurheilussa on
positiivinen asenneilmanpiiri ja arvostamme toisiamme ja etta yhteistyd ampumaharrastuksessa mukana ole-
vien toimijoiden kesken on vahvaa (mm. reservildiset, metsastajat). Toimenpiteistd tavoitteidemme eteen
kerrotaan tarkemmin myéhemmissa luvuissa.

Olosuhteisiin vaikuttaminen
Painopisteind ovat ampumaradat ja ampumaharrastuksen saantelyyn vaikuttaminen.

Tavoitteinamme on ampumaratojen osalta, ettd Suomessa on 1000 ampumarataa vuoteen 2030 mennessa,
ampumaharrastajien ja kumppanuuksien maara kasvaa talla hallituskaudella, saavutetut muutokset ja kehi-
tyksen suunta vakiinnutetaan ja ettd ampumaradat ovat aiempaa helpommin saavutettavissa. Lisaksi ampu-
maharrastuksen sadntelyyn vaikuttamisen osalta tavoitteinamme on, ettd ampumaratatoimijat ovat aidom-
min osallisia ampumarata-asioissa ja padsemme ampumaharrastusta koskeviin paatoksentekoprosesseihin
yha aikaisemmassa vaiheessa, ampumarata-asioiden lupakasittely yksinkertaistuu ja siirtyy sisdministerion
alaisuuteen, harrastuksen aloituskynnys alenee ja ettd ampumaharrastuksen yhteisossa ei ole sisdista har-
rastamisen vastusta kasvattavaa sadntelya ja hierarkiaa.

Olosuhteisiin vaikuttamisen ydin vuonna 2027 on kansallisesti tyd ampumaratoja koskevan lainsdaadannon
muuttamisen tukemiseksi, ampumaratojen ymparistdélupahanke ja keskeisten vaikuttamistavoitteidemme
saaminen maamme uuteen hallitusohjelmaan kevaan 2027 eduskuntavaalien jalkeen. Lisdksi kannustamme
ampumaratojen toiminnanharjoittajia luonnon monimuotoisuutta lisdaviin tekoihin. EU-tasolla seurataan lyi-
jyhaulirajoituksen taytantéonpanoa. Lisdksi seurataan lyijyn kdyton rajoittamiseen liittyvdaa mahdollista jat-
kokeskustelua. Nama ovat avainasemassa turvaamaan ampumaurheilun jatkuminen myds tulevaisuudessa
sekda ampumaharrastusta ja -harjoittelua tukevan kattavan rataverkoston saavuttamiseksi. Vuoden 2027 ta-
voitteet ovat linjassa paaministeri Orpon hallitusohjelmaan kirjattujen ampumaratatoimintaa tukevien ta-
voitteiden kanssa.



Ampumaratojen ymparistolupahankkeessa keskitytdan ymparistélupaprosessien edistimiseen niiden rato-
jen osalta, jotka eivat voi odottaa lainsdadantomuutoksia tai joilla nykyinen lainsdadanto ei aiheuta merkit-
tdvaa estettd luvan saamiselle. Lupaprosessin aikana toiminnanharjoittajia kannustetaan myds miettimaan
ampumaradan toiminnan kehittamista ja jalkautetaan vastuullisuusohjelmaa. Toimenpiteistd tavoit-
teidemme eteen kerrotaan tarkemmin erityisesti luvuissa 4.1 ja 6.3.

Huippu-urheilumenestyksen tuottaminen

Huippu-urheilumenestyksen tuottamisen osalta tavoitteitamme strategiakaudelle on, ettd ammattimaisuus
kasvaa huippu-urheilussa, menestymme tarkeimmissa arvokilpailuissa ja ettd esikuvat tuovat uusia harrasta-
jia ja huippu-urheilijoita. Vuodelle 2027 pyrimme lisdédmaan panostuksia erityisesti huippu-urheilumenestyk-
sen tukemiseen. Toimenpiteistd vuoden 2027 osalta kerrotaan tarkemmin luvussa 5.

Onnistumisen edellytykset

Onnistuminen tavoitteissa edellyttdd muutoskykyda muuttuvassa toimintaymparistossa, vahvaa viestintaa ja
erityisesti tiivista vaikuttamista poliitikkoihin ja paatoksentekijoihin niin kansallisesti kuin kansainvalisesti
seka digikehitysta. Vaikuttamismielessa vuosi 2027 on erityisen tarkea kevaan eduskuntavaalien takia.

SAL strategia 2028
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3. Vastuullisuus

Ampumaurheiluliiton vastuullisuusohjelma hyvaksyttiin liittohallituksessa alun perin helmikuussa 2021 ja sii-
hen on sen jalkeen tehty pienia muutoksia. Ohjelmassa on viisi osa-aluetta: hyva hallinto, turvallinen toimin-
taymparisto, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, ymparisto ja rehellinen kilpailu. Ohjelma on rakennettu Olympia-
komitean johdolla laaditun urheiluyhteisén vastuullisuusohjelman pohjalle.

Ampumaurheiluliiton vastuullisuusohjelma I6ytyy liiton nettisivuilta osoitteesta https://www.ampumaurhei-
luliitto.fi/liitto/vastuullisuus/.
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Ampumaurheiluliiton vastuullisuusohjelma

Turvallinen
toimintaymparisto

Ymparisto Rehellinen kilpailu

Hyva hallinto

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet 2030

Kaikista vastuullisuusohjelmamme osa-alueista viestitaan saannollisesti.

3.1. Hyva hallinto

Hyva hallinto on Ampumaurheiluliiton tarkoituksen toteuttamista lakia, lajiliiton sdant6ja ja maarayksia, hy-
vid tapoja ja kdytanteitda noudattaen siten, ettd liiton jasenet ja muut sidosryhmat ovat tyytyvaisia ja liiton
toiminnan jatkuvuus taataan myos pitkalla aikavalilla.

Tarkeimmat tavoitteet vuonna 2027:

1) Sparraamme jasenyhdistyksia omien sdantdjensa ajantasaistamisessa

2) Piddmme hyvan hallinnon koulutuksen uudelle liittohallitukselle

3) Vaikutamme aktiivisesti hyvan hallinnon edistdmiseen kansainvilisessa ampumaurheilun jarjesto-
toiminnassa.

3.2. Turvallinen toimintaymparisto

Turvallinen toimintaymparistd ampumaurheilun harrastajille pitaa sisallaan lajissa ehdottoman tarkean fyy-
sisen turvallisuuden mutta myds henkisen turvallisuuden. Ampumaurheilun tulee tuottaa kaikille harrastajille
ja lajin parissa toimiville positiivisia kokemuksia.

Ampumaurheiluliitto osallistui vuonna 2020 Suomen urheilun eettisen keskuksen (SUEK) toteuttamaan Hai-
rintd suomalaisessa kilpaurheilussa -tutkimuksen, jonka tarkoitus oli selvittad, ovatko urheilijat kokeneet tai
havainneet seksuaalista tai sukupuoleen perustuvaa hairintda viimeksi kuluneiden viiden vuoden aikana ur-
heilutoiminnassa. Seksuaalisen tai sukupuoleen perustuvan hairinnan kokonaistaso ei noussut ampumaur-
heilussa erityisen korkeaksi, mutta vastauksissa ilmeni kokemuksia seksuaalisesti hdiritsevdsta puheesta ja
ominaisuuksien vahattelysta. Hairintakokemukset painottuivat naisvastaajille. Ampumaurheillun lajiraportin
yhteenvedossa todetaan olevan mahdollista, etta lajiin on saattanut pesiytya esimerkiksi puhetapoja tai -
tyyleja, jotka altistavat naisia hairinnalle.



SUEKin vuonna 2022 toteuttamasta Urheilijoiden mydnteisia ja kielteisia kokemuksia suomalaisessa kilpaur-
heilussa -tutkimuksesta ja sen erillisestd ampumaurheilun raportista (188 vastaajaa) selvisi mm. ettad epaasi-
allisessa kohtelussa oli useimmiten ampumaurheilussa kyse syrjivasta kdytoksesta tai kiusaamisesta tai
muusta epdaasiallisesta toiminnasta, joista karjessa olivat se, ettei mielipiteitd ole kuunneltu ja etta tekemisia
on kritisoitu epdaoikeudenmukaisesti. Useimmiten tekijana oli toinen urheilija. Ampumaurheilussa oli tutki-
muksen mukaan muita lajeja selvasti vahemman epaasiallisen kohtelun kokemuksia, ja 91 % vastanneista
menee mielellddan harjoituksiin ja 93 % arvelee urheilevansa vield parin vuoden paasta. Turvallisen toimin-
taympadriston asioihin halutaan jatkossakin panostaa, vaikka tilanne on jo varsin hyva.

Vuoden 2027 aikana eri valmennusryhmien, koulutusten ja tapahtumien palautekyselyihin tullaan lisdaamaan
kysymyksia, joiden avulla saadaan kerattya tietoa, miten turvallisen toimintaympariston periaatteet toteutu-
vat liiton omassa toiminnassa. Kyselyiden tuloksien perusteella toimintaa kehitetdan entista turvallisempaan
suuntaan ja tuloksia ja toimintamalleja levitetddan myos jasenseurojen toimintaan.

Tarkeimmat tavoitteet vuonna 2027:

1) Jarjestimme Mieli ry:n kanssa teemaan liittyvaa koulutusta ja lisiédmme tiedonvilitysta aiheesta
jaseniston suuntaan

2) Kaikkiin valmentaja- ja ohjaajakoulutuksiin turvallisen toimintaympariston teema osaksi koulutus-
ten sisaltoa

3) Kannustamme toiminnassa mukana olevia suorittamaan Et ole yksin -verkkokoulutuksen ja vas-
tuullisen valmentajan verkkokoulutuksen

3.3. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

SAL:n laaja-alaisen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon lahtokohtana on tasavertaisen harrastamisen mahdol-
lisuudet ja ihmisten tasavertainen kohtelu. Toiminnan tavoitteena on mahdollisuuksien mukaan tarjota jo-
kaiselle sukupuolesta, idsta, vammaisuudesta, toimintakyvysta tai muusta henkiloon liittyvasta syysta riippu-
maton mahdollisuus tulla mukaan harrastukseen.

Hyodynnamme toimintamme kehittdmisessa vuonna 2026 paattyneen Paralympiakomitean hallinnoiman
Avoimet Ovet —hankkeen tuloksia seka jatkamme hankkeen yhteydessa kaynnistetyn paraurheilun kehitta-
mistyotd mm. paraurheilijoiden luokittelun osalta.

Ampumaurheiluliiton koko yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on luettavissa liiton internetsivuilta
www.ampumaurheiluliitto.fi. Suunnitelma paivitettiin viimeksi joulukuussa 2023.

Tarkeimmat tavoitteet vuonna 2027:

1) Selvitaimme ndkdévammaisten ampumaurheilijoiden integraatiota SAL:n toiminnan osaksi yh-
teisty6ssa Paralympiakomitean kanssa ja pyrimme integraatioon vuoden 2028 alusta

2) Vaikutamme harrastusmahdollisuuksien turvaamiseksi eri puolilla Suomea asuville

3) Viemme loppuun vuonna 2026 kdynnistetyn para-ampumaurheilun luokittelutoiminnan kehi-
tystyon

4) Toimimme pilottiliittona paraurheiluvastuu-hankkeessa, jossa rakennetaan valtakunnallista
mallia ljiliittojen paraurheilutoiminnan ja paraurheiluvastuun seurantaan ja arviointiin


https://www.ampumaurheiluliitto.fi/wp-content/uploads/2023/12/Yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvosuunnitelma-2023-HYVAKSYTTY.pdf

3.4. Ymparisto

Ympadristéohjelman tavoitteena on arvioida liiton toiminnan ymparistdvaikutuksia ja pienentaa niita mahdol-
lisuuksien mukaan. Toisena tavoitteena on monipuolinen ja kattava ymparistévastuullinen ampumarataver-
kosto. Liiton toiminnan ymparistovaikutuksia seurataan selkeiden mittareiden avulla, jotka otetaan kayttoon
vuonna 2027. Monipuolista ja kattava ampumarataverkostoa tavoitellaan turvaamalla olemassa olevien am-
pumaratojen toiminta, tarkastelemalla mahdollisuuksia avata aiemmin suljettuja ampumaratoja ja tukemalla
uusien ampumaratojen perustamista. Keskeisena tavoitteena on varmistaa, ettd olemassa olevilla ja uusilla
ampumaradoilla toiminnasta aiheutuvia mahdollisia ymparistoriskeja voidaan hallita parhaan kayttokelpoi-
sen tekniikan periaatteita noudattaen. Lisdksi seuroja kannustetaan luonnon monimuotoisuutta edistaviin
toimiin.

Ampumaratojen ymparistdélupahanke on suuressa roolissa toimenpiteiden toteuttamisessa. Hankkeen nykyi-
nen kolmivuotiskausi on paattymadssa ja tavoitteena on varmistaa hankkeelle uusi kolmen vuoden jatkokausi.
Hankkeessa laaditaan asiantuntijavetoisesti ymparistdlupahakemuksia ampumaradoille sekad autetaan laa-
jasti lupaehtoihin ja ymparistoon liittyvissa asioissa. Ymparistovaikutuksia ja tarvittavia toimenpiteita arvioi-
daan Ampumaratojen paras kdyttokelpoinen tekniikka (BAT) -oppaan (Ymparistoministerio 2014) mukaisin
ohjein. Hankkeen ty6ta on esitelty tarkemmin luvussa 4.1. Samalla edistetdan my6s ymparistévastuullista
kayttaytymista ampumaratojen toiminnanharjoittajien kuten seurojen keskuudessa.

Seuroja kannustetaan toteuttamaan vuonna 2026 julkaistussa luonnonhoito-ohjeessa esiintuotuja luonnon
monimuotoisuutta lisddvia keinoja. Kannustimena toimii vuosittain jaettava ymparistdpalkinto.

Ympadristdohjelman puitteissa edistetdan liiton toiminnan ymparistovaikutusten pienentamista.
Tarkeimmat tavoitteet vuonna 2027:

1) Monipuolisen ja kattavan ampumarataverkoston toiminnan turvaaminen, suljettujen ratojen kayt-
toonotto sekd uusien ratahankkeiden edistaminen.

2) Tiedon ja tietoisuuden lisiédminen ampumaharrastuksen todellisista ymparistovaikutuksista niin
kansallisella kuin kansainvalisella tasolla.

3) Toiminnanharjoittajien kannustaminen pitkajdnteiseen ja ympdristovastuulliseen kayttaytymi-
seen.

4) Seurojen opastaminen ja kannustaminen luonnon monimuotoisuutta lisdaviin tekoihin.

3.5. Rehellinen kilpailu

Ampumaurheiluliitto oli vuonna 2021 mukana yhtena pilottiliittona Suomen urheilun eettisen keskuksen
(SUEK) vetamassa prosessissa sparraamassa antidopingiin ja kilpailumanipulaation ehkaisyyn liittyvien ohjel-
mien kriteerist6ja ja laatimassa uusien kriteeristdjen ja uuden antidopingsdaanndstén mukaisia ohjelmia mal-
liksi muille lajiliitoille. Ampumaurheiluliitossa ohjelmat yhdistettiin yhdeksi rehellisen kilpailun ohjelmaksi.
Ohjelma sisaltaa seka dopingin etta kilpailumanipulaation ehkaisyyn liittyvia toimenpiteita ja toimintaohjeita.
Liittohallitus hyvaksyi ohjelman lokakuussa 2021.

Rehellisen kilpailun ohjelmaa jalkautetaan kaytantéon pitamalld nuorten urheilijoiden (tehoryhma, Talent-
ryhma, yldkoululeiri ja nuorten maajoukkue) leirien yhteydesséa aiheeseen liittyvia luentoja ja tyopajoja seka



jarjestamalla nuorille urheilijoille ja heiddn vanhemmilleen webinaari rehellisen kilpailun teemoista. Myo6s
valmentaja- ja ohjaajakoulutuksissa rehellisen kilpailun teemat huomioidaan koulutussisalloissa.

SAL:n henkilostoa ja tarvittaessa myds vapaaehtoisia osallistuu saanndllisesti SUEK:in jarjestamiin koulutta-
jakoulutuksiin ja pitaa ylla kouluttajaoikeuksiaan SUEK:n koulutussisaltoihin. Koulutuksissa kaytetaan kuiten-
kin myds SUEKin kouluttajia.

Tarkeimmat tavoitteet vuonna 2027:

1) Lisadmme harrastajakunnan ymmarrysta siitd, mita kilpailumanipulaatio voi olla ampumaurhei-
lussa ja miten sita voidaan torjua

2) Ohjelman koulutustavoitteiden saavuttaminen

3) Liitymme kilpailumanipulaatiorikkomusten osalta urheilun yhteiseen kurinpitoon.

4. Harrasteliikunta

4.1. Ampumarata- ja ymparistotyo
Ampumarata- ja ymparistotyon kulmakivena on kattavan ja ymparistovastuullisen ampumarataverkoston
saavuttaminen. Ampumaharrastuksen perusedellytys on monipuolisten ampumaratojen riittdva maara.
Mahdollistamalla harjoittelu ampumaradoilla keskitetddan ymparistévaikutukset paikkoihin, joissa niita voi-
daan tehokkaasti hallita.

Ympadristolainsdadannén mukaisesti jokaisella ulkona sijaitsevalla ampumaradalla tulee olla ympéristélupa,
joten toiminnan turvaamisen edellytyksena on se, etta ampumaradoilla on toistaiseksi voimassa oleva ym-
paristélupa. Ampumaradat ovat vuosien varrella kohdanneet runsaasti ongelmia ymparistoluvituksessa. Ym-
paristdlupahakemus vaatii valtavan asiantuntemuksen, jota harvalla ampumaradan toiminnanharjoittajalla
on omasta takaa. Puuttuvan asiantuntijuuden ongelmaan on Ampumaurheiluliitossa reagoitu vuonna 2020
alkaneella ampumaratojen ymparistélupahankkeella.

Ampumaratojen ympadristdlupahankkeen tavoitteena on, ettd mahdollisimman monelle ampumaradalle saa-
daan parhaan kayttokelpoisen tekniikan periaatteita noudattava ymparistélupa. Ymparistolupaprosessi sisal-
taa ymparistovaikutusten arvioinnin seka arvion tarvittavista riskinhallintatoimenpiteista. Hankkeessa laadi-
taan asiantuntijavetoisesti ymparistolupahakemuksia ja autetaan laajasti ampumaratoja ymparistélupaehto-
jen tayttamiseen, naapuruston yhteydenottoihin tai viranomaistarkastuksella nousseisiin asioihin liittyen.
Suomen Ampumaurheiluliiton lisaksi hankkeessa ovat mukana Suomen Metsastajaliitto, Suomen riistakes-
kus, Suomen Reserviupseeriliitto, Reservildisliitto sekd Suomen Ampumahiihtoliitto. Rahoitusta on saatu
maa- ja metsatalousministeriolta, Urlus-saatiolta, Maanpuolustuksen kannatussaatiolta seka hankeosapuo-
lilta. Tavoitteena on varmistaa uusi kolmivuotinen jatkorahoitus. Hankkeessa tyéskentelee 7 ymparistdasian-
tuntijaa. Suomen Ampumaurheiluliitto on lisaksi irrottanut ymparist6- ja olosuhdepaallikkonsa hankkeeseen
90-prosenttisesti.

Hankkeen aikana on havaittu, ettad laheskaan aina ongelma ei ole ymparistélupahakemuksessa vaan lainsaa-
dannon ongelmissa. Tulkinnanvaraisen lainsadadannon vuoksi paatdksenteko on ennakoimatonta ja saman-
kaltaisille radoille asetetut vaatimukset eroavat huomattavasti valtakunnallisesti. Ampumaradan ymparisto-
luvittaminen voi olla myds viranomaiselle kerran uran aikana eteen tuleva tilanne, jolloin ei valttamatta ole



etukateen kasitysta olennaisista selvityksista, joilla lupaharkintaan tarvittavat tiedot saadaan kustannuste-
hokkaasti selville. Naihin ongelmiin on heratty myos hallitustasolla, mista kertovat hallitusohjelman ampu-
maratoja koskevat kirjaukset.

Hallitusohjelmaan (Vahva ja valittava Suomi) on kirjattu: ”Hallitus vaikuttaa EU:n lyijynkédyttékiellon (osana
REACH-asetusta) valmisteluihin siten, ettei se haittaa vapaaehtoisen maanpuolustuksen toimintaedellytyksid.
Vapaaehtoinen maanpuolustus ja maanpuolustusvalmiuksia tukeva urheiluammunta tulee rajata kiellon so-
veltamisalan ulkopuolelle. Hallitus toimii aktiivisesti ampumaratojen saamiseksi pois rajoituksen piiristd, eikd
hyvdksy EU:n lyijynkéyttékiellon ja -rajoitusten laajentamista luoteihin.

Hallitus turvaa Suomen ampumaratojen toiminnan ja edistéd uusien ampumaratojen perustamista ottaen
huomioon alueellisen tarpeen ja arvioiden mahdolliset lainséédddntétarpeet huomioiden keskeisten maan-
puolustus-, reservildis-, ampumaurheilu-, ja metsdstysjdrjestéjen sekd viranomaisten tarpeet. Sujuvoitamme
ampumaratoja koskevia ympdristélupaprosesseja seké lainsdddédntéd. Ulkoampumaratojen mddrdn tavoite
on noin 1 000 ampumarataa vuosikymmenen loppuun mennessd.”

Hallitusohjelman 1000 ampumaradan tavoite sekd muutokset lainsdddannossa ja sddntelyssa ovat tyollista-
neet hankkeen asiantuntijoita, ja ty6ta jatketaan vuonna 2027. Vuonna 2027 on vaalit, mika tarkoittaa sit3,
ettd vuoden aikana tullaan maarittdmaan uusi hallitusohjelma, johon olemme aktiivisesti vaikuttamassa.

Vuonna 2027 seuroja kannustetaan toteuttamaan luonnon monimuotoisuutta edistavia tekoja. Toimenpi-
teita on esitelty vuonna 2026 julkaistussa ampumaratojen luonnonhoito-ohjeessa.

Ymparisto- ja ampumaratatyohon liittyy tiiviisti myos jatkuva ja intensiivinen edunvalvonta-, vaikuttamis- ja
kehittamistyo kaikilla tasoilla yhteistyossa kaikkien maamme asealan toimijoiden kanssa (Poliisihallitus, edus-
kunta, ministeriot, kansainvaliset jarjestot, seka Euroopan komissio ja parlamentti). Vuonna 2027 jatketaan
panostamista tiedon ja tietoisuuden lisédmiseen ampumaharrastuksen todellisista ymparistovaikutuksista
niin kansallisella kuin kansainvalisella tasolla.

4.2.Seuratoiminnan kehittaminen

Seuratoiminnan kehittdmisen painopisteet suunnataan vuonna 2027 kolmeen teemaan, jotka vastaavat
seurakentan ajankohtaisimpiin haasteisiin: aluekoordinaattoritoiminnan syventdamiseen, vapaaehtoistyon
vahvistamiseen seka seurojen arjen tukemiseen ja hallinnollisen kuorman keventamiseen. Taustalla on hy6-
dynnetty myds vuonna 2026 toteutetun seurakyselyn tuloksia.

- Aluekoordinaattoritoiminnan syventdminen ja liiton jalkautuminen alueille ja seuroihin
- Vapaaehtoistydn vahvistaminen
- Seurojen arjen tukeminen ja hallinnollisen kuorman keventaminen konkreettisin tyékaluin

Vuoden 2025 syksylla alkanut uusi aluetoiminnan malli ja aluekoordinaattoreiden toiminta siirtyvat vuonna
2027 toiseen toimintavuoteensa. Aluetoimintaa tehdaan vuonna 2027 entistd nakyvammaksi ja sita vahvis-
tetaan tarjoamalla seuroille aluekoordinaattoreiden kautta konkreettista sisaltda — taman pohjalta toimin-
taa suunnataan kohti mitattavaa jalkautumista.

Seurat tarvitsevat konkreettista tukea suunnittelukdytantdjen kayttéonottoon: strategiatyo ja jasenpalaut-
teen kerdaaminen ovat edenneet hitaasti osassa seuroista, ja rekrytointi on harvoin suunnitelmallista.
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Vuonna 2027 liitto tuottaa seuroille valmiit, kevyet mallipohjat kolmeen asiaan: oman toimintasuunnitel-
man laatimiseen, jasenkyselyn toteuttamiseen ja tukea rekrytointisuunnitelman rakentamiseen. Mallipoh-
jat jalkautetaan 10-seurat-konseptin ja alueellisten WhatsApp-ryhmien kautta, ja niiden kdytt66nottoa seu-
rataan jatkossa sadnndllisesti tavoitteena nostaa strategiatyon ja toiminnan suunnitelmallisuuden osuutta
seuroissa. Samalla kevennetdan seurojen hallinnollista kuormaa: vastuunjakoa seuran sisalla selkeytetaan
mallipohjien avulla, jotta toiminta ei nojaa vain muutamaan aktiiviin ja kestdaa paremmin henkilévaihdoksia.

Liiton toimesta jatketaan seurojen ampumaratojen sijainnin ja niiden tarjoamien sisaltéjen loydettavyyden
edistamista mm. uudistuvan LIPAS-palvelun avulla, josta tiedot valittyvat useisiin muihin palveluihin, joista
kayttajat etsivat itselleen harrastusmahdollisuuksia. Digitaalisten palvelujen tulee helpottaa seuran arkea,

ei lisata tyomaaraa — Digitaalisten palvelujen kayttoa jatketaan, mutta niiden kdytdn helpottamiseksi seu-

roille tarjotaan vuoden 2027 aikana selkedampaa ohjeistusta ja tukea.

Nadiden painopisteiden lisdksi seuroja autetaan niiden jokapdivaisessa toiminnassaan ja markkinoidaan ny-
kyaikaisia tyokaluja, jotka helpottavat toiminnan suunnittelua ja toteutusta. Toimenpiteet ovat usein seura-
kohtaisia ja parhaimman tydkalun valintaan voivat vaikuttaa niin kyseisen seuran jasenisto, toimintaympa-
risto kuin kadytettdvissa olevat resurssit.

Kannustetaan ja autetaan seuroja hakemaan heidan tarpeisiinsa sopivaa rahoitusta. Liiton omat rahoituska-
navat ovat olleet pienet eivatka ole mahdollistaneet suurempaa apua, joten liiton omista kehittamisapura-
hoista on aiemmin luovuttu. Esimerkkeina hyvaksi havaituista rahoituksista nostetaan esiin seuratuki (las-
ten ja nuorten toimintaan sekd ammattimaistumiseen), paikalliset Leader-tuet (mm. taululaitteet ja ampu-
maradan kehittaminen seka nuorten omat hankkeet) seka ohjataan hakemaan niin paikallisten yritysten ja
saatididen avustuksista aina EU-tason hankkeisiin asti. Seuroja kannustetaan ja sparrataan hakemaan OKM-
seuratukea.

Suomen Ampumaurheiluliiton saaman Ahos-apurahan turvin kdynnistetty para-ammunnan hanke paattyi
vuoden 2026 lopussa. Hankkeen aikana saavutetut hyddyt — kasvanut osaaminen ja tietoisuus para-am-
munnasta seuroissa, uusien para-ampujien maaran kasvu seka para-ampujien parempi integroituminen am-
pumaurheiluyhteis66n — pyritaan vakiinnuttamaan pysyvaksi osaksi liiton ja seurojen toimintaa myos
vuonna 2027. Para-ammunta sdilyy yhtena SAL:n painopistealueista, mika varmistaa sen jatkuvan kehitta-
misen ja kasvun myos ilman erillistd hankerahoitusta. Yhteistyota Paralympiakomitean ja muiden toiminta-
rajoitteisten jarjestojen kanssa jatketaan uusien harrastajien tavoittamiseksi ja parhaiden kdytantdjen jaka-
miseksi valtakunnallisesti, ja hankkeen aikana koulutettuja luokittelijoita hyodynnetdan para-ampumaur-
heilussa jatkossakin. Vuoden 2027 aikana selvitetdan nakdvammaisten ampumaurheilijoiden integraatiota
SAL:n toiminnan osaksi yhteistydssa Paralympiakomitean kanssa ja tavoitteena on toteuttaa tahan liittyen
joitakin pilottikokeiluja kansalliseen kilpailutoimintaan liittyen.

SAL osallistuu pilottiliittona paraurheiluvastuu-hankkeeseen, jossa rakennetaan valtakunnallista mallia laji-
liittojen paraurheilutoiminnan ja paraurheiluvastuun seurantaan ja arviointiin. Hanke kestaa vuoden 2028
puolelle.

Seuraamme aktiivisesti hankemaailmaa ja suhtaudumme positiivisesti mahdollisiin kumppanuuksiin toimin-
nan kehittamisen parissa. Lisaksi Erasmus-rahoitteiseen yhteishankkeeseen nuorten valmentajien tyollista-
miseksi seuroihin on saatu myontava paatos, ja hanke kdaynnistyy tammikuussa 2027; hankkeen paahakija
on Ranskasta. Hanke vastaa osaltaan tarpeeseen madaltaa valmentajakoulutuksen kustannuksia ja kasvat-
taa valmentajien maaraa, seka madaltaa kynnysta valmentajien rekrytointiin seuroissa.
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Seurakoulutuksissa ohjataan seuroja osallistumaan maksuttomiin verkkokoulutuksiin ja alueellisesti liikun-
nan aluejarjestojen jarjestamiin seuratoiminnan koulutuksiin. Lisdksi liitto jarjestda seuroille itse seka lahi-
ettd etakoulutuksia seuratoiminnan tueksi.

4.2.1. Tahtiseurat

Seurojen vastuullisuustyd on monin paikoin vasta alussa: yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma puuttu-
vat yha suurimmalta osalta seuroista. Vuonna 2027 Tahtiseura-auditointia kehitetdan niin, etta se tarjoaa
auditoitaville seuroille konkreettista tukea — mm. valmiit mallipohjat hairintamalliin ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmaan — sen sijaan ettd auditointi vain toteaisi puutteet.

Kaikki seurat eivat vield ole valmiita tayteen Tahtiseura-auditointiin. Vuonna 2027 pilotoidaan kevyempi
seurakehittamispolku Tahtiseura-auditoinnin rinnalle: siihen kuuluu verkostoitumista muiden seurojen
kanssa, kevyempaa koulutusta seka valmiita malleja ja tukea, joiden avulla seura voi edeta kohti varsinaista
auditointia omaan tahtiinsa.

Vuonna 2027 jarjestetadn yhteinen kokoontuminen Tahtiseuroille ja aluekoordinaattoreille. Auditoidaan ne
Tahtiseurat, joiden auditointivuoro tulee vuoden 2027 aikana, ja jatketaan uusien seurojen aktivointia Tah-
tiseurapolulle. Markkinoidessa Tahtiseuratoimintaa tuodaan esille nykyisten seurojen saamaa hyotya Tahti-
seuraprosessista oman seuransa kehittamiseen.

- Tahtiseura-auditointi auttaa seuraa arvioimaan ja kehittdmaan omaa toimintaa (esim. turvallisuus,
valmennus, viestintd, hallinto) selkeiden laatukriteerien pohjalta.

- Tahtiseurastatus viestii jasenille, yhteistyokumppaneille ja viranomaisille, ettd seura toimii laaduk-
kaasti ja vastuullisesti.

- Monet kunnat, liitot ja sponsorit suosivat tai edellyttdavat Tahtiseura-statusta tukien ja kumppa-
nuuksien myontamisessa.

- Statuksen avulla seura erottuu edukseen ja houkuttelee uusia harrastajia seka vapaaehtoisia.
- Prosessi auttaa rakentamaan selkeita rakenteita seuraan ja luo jatkuvuutta seuran toimintaan.

- Auditointiprosessi antaa seuralle konkreettisen tarkistuslistan ja tuen vastuullisuustyéhon, kuten
hairintamalliin ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan.

4.3. Alueellisen toiminnan kehittaminen

Aluetoimintaa halutaan tehda vuonna 2027 entista nakyvammaksi. Vuonna 2027 otetaan kaytté6n vuosikoh-
tainen jalkautumissuunnitelma alueittain, jolla nostetaan aluetoiminnan koettua merkitysta seurojen sil-
missa.

e Jokaiselle alueelle laaditaan vuoden 2027 alkuun mennessa konkreettinen jalkautumissuunnitelma,
jonka mukaisesti aluekoordinaattori ja tarvittaessa liiton seurakehittdja vierailevat sovitusti ampu-
maradoilla, aluekilpailuissa ja muissa seuratapahtumissa.

o Aluekoordinaattoreiden toiminnan sisdltda konkretisoidaan asettamalla jokaiselle alueelle vuosita-
solla vahimmaismaara tapahtumia ja vierailuja, jotta toiminta tulee nakyvammaksi
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e  Monilajisen ampumaurheilukoulun (MOAK) ohjaajakoulutus jarjestetdan vahintdan kerran vuoden
aikana jokaisella alueella.

e Aluetoiminnan koettua merkitysta seurojen silmissa seurataan jatkossa osana vuosittaista seurantaa,
ja tavoitteena on nostaa sita konkreettisen jalkautumisen kautta.

o Aluekoordinaattoreiden tueksi kokeillaan kiinnostuspohjaisia teemaverkostoja (esim. kilpailutoi-
minta, valmennus, viestintd), joihin kuka tahansa seuran jasen voi liittyd oman kiinnostuksensa mu-
kaan.

o Alueellisten leirien jarjestaminen yhteistydssa tehoryhmien ja Nuorisovaliokunnan kanssa. Tavoit-
teena on saada jokaisella alueelle ainakin yksi nuorten valmennusleiri vuoden 2027 aikana.

Uuden aluetoiminnan mallin mukaiset aluekoordinaattorit siirtyvat vuonna 2027 toimintansa toiseen vuo-
teen. Ensimmaisen toimintavuoden 2026 kokemusten pohjalta toimintamallia ja aluekoordinaattoreiden
tehtdvakenttaa tarkennetaan edella kuvatun jalkautumissuunnitelman suuntaan. Aluetoiminta kasittaa edel-
leen aloittelevien harrastajien tukemista leirien ja tapahtumien avulla, kilpailutoiminnan kehittamista eten-
kin lisadmalla matalan kynnyksen kilpailuja alueilla sekd tuomaritoiminnan kehittamista, etenkin tuomarei-
den maaran lisdamista - koulutusten avulla. Seuroja kannustetaan aluekoordinaattoreiden avustuksella jar-
jestamaan lajiesittelyja ja tilaisuuksia, joissa ampumaurheilu paasee esille lajista kiinnostuneille.

Vuonna 2027 kdynnistetdaan matalan kynnyksen kilpailumuodon kehittdminen osana ISSF-hanketta, johon
liitto on saanut myontdvan paatdksen. Tavoitteena on pilotoida uutta kilpailumuotoa muutamassa seurassa
vuoden 2027 aikana ja sita kautta madaltaa uusien harrastajien kynnysta osallistua ensimmaiseen kilpai-
luunsa seka lisata harrastamisen mielekkyytta; kehitystydssa huomioidaan kaikki liiton alaiset lajit. Lisdksi
alueelliseen toimintaan hyodynnetdan ISSF-kehityshankkeen rahoituksen turvin loppuvuonna 2026 hankit-
tuja VR-laseja.

4.4.Valmennusosaamisen kehittaminen

Ohjaajien ja valmentajien osaaminen on avainasemassa laadukkaan seuratason valmennustoiminnan toteu-
tumisessa. Asiantuntevat ja kannustavat seuratason valmentajat edistavat merkittavasti harrastajien kehit-
tymistd, motivaatiota seka lajissa pysymista ja lisdavat sita kautta myos huippu-urheilijan polulle ohjautu-
vien ampujien maaraa.

Ampumaurheiluseuroissa toimivien valmentajien osaamista tuetaan koulutusten, valmentajaverkostotoi-
minnan ja tiedonvalityksen keinoin.

SAL:n jarjestamat valmentaja- ja ohjaajakoulutukset (VOK) perustuvat suomalaisen valmennusosaamisen
malliin ja noudattavat yleiseurooppalaista viisiportaista jarjestelmaa. SAL-valmentajan polku kaynnistyy
monilajisen ampumaurheilukoulun ohjaajakoulutuksella (MOAK) ja jatkuu siitd tason 1-3 valmentaja- ja oh-
jaajakoulutuksiin (VOK).
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Keskeisia yhteistyétahoja valmennusosaamisen kehittdmisessd ovat Suomen Valmentajat ry, Olympiakomi-
tea, SUEK ja Paralympiakomitea. VOK-1 -koulutuksen osalta tehdaan yhteistyota Jousiampujainliiton
kanssa. Ensimmainen osittain yhdessa toteutettu koulutus pilotoitiin syksylld 2026 ja yhteistyota jatketaan
edelleen vuonna 2027. Vuoden 2027 aikana kartoitetaan myds muiden mahdollisten lajiliittojen (tarkkuus-
lajit) kiinnostusta yhteistyohon.

MOAK:n osalta jatketaan vuonna 2026 alkanutta yhteisty6ta Svenska Finlands Sportskytteférbund’n (SFS)
kanssa. SFS-yhteistyo keskittyy kaksikielisten ja ruotsinkielisten ohjaajakoulutusten jarjestamiseen.

Kaikki valmentaja- ja ohjaajakoulutukset toteutetaan monimuoto-opintoina eli ne sisdltavat itsendisia
verkko-opintoja, etdluentoja seka lahijakson. Koulutuksissa hyddynnetdan vuonna 2024 kayttéon otettua
SAL: Mediamaisterin tuottamaa oppimisalustaa (https://ampumaurheilukoulutus.mmg.fi/). Suurimpaan
osaan koulutuksista on vuoden 2026 rakennettu valmiit verkko-opinnot, mutta pidetyista koulutuksista saa-
tujen kokemusten perusteella oppimisalustan kehittdmista jatketaan edelleen vuonna 2027.

Edellinen VOK-1 -koulutus kaynnistyi syksylla 2026 ja koulutus jatkuu lajiopintojen osalta vield kevaaseen
2027. VOK-2 -koulutus kaynnistyy syksyn 2027 aikana, mikali siihen 16ytyy riittavasti kiinnostuneita osallis-
tujia. VOK-3 koulutusta ei jarjesteta vuonna 2027.

Kaikissa valmentaja- ja ohjaajakoulutuksissa huomioidaan SAL:n vastuullisuusohjelma ja mm. Puhtaasti pa-
ras ja Reilusti paras -verkkokoulutukset sisaltyvat jatkossa pakollisena osana valmentaja- ja ohjaajakoulu-
tuksiin. Myds kaikkien liiton valmennustehtavissa toimivien edellytetaan suorittavan ko. kurssit ja lisaksi
heille suositetaan vahvasti Vastuullinen valmentaja -verkkokurssin suorittamista.

Tavoitteet valmennusosaamisen kehittdmisessa:

1. Tavoite: Ampumaurheilun sisdisen valmennusosaamisen jakamisen ja toinen toisiltamme oppimi-
sen lisdédaminen.
Toimenpide: SAL-valmentajaverkoston luennot, seminaarit ja verkostotapaamiset seka artikkelit,
tehoryhmavalmentajien palaverit, maajoukkuevalmentajien hyédyntaminen koulutuksissa, yhteiset
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leirit ja leirivierailut, SAL:n nettisivuille kootaan SAL-valmentajaverkoston materiaalipankki teemoit-
tain / lajeittain jarjestettyna

2. Tavoite: Seurakohtaisten valmennuslinjausten laatiminen SAL:n jasenseuroihin
Toimenpide: Seurajohdon tapaamissa ja valmentajaverkoston tapaamisissa aiheen nostaminen
esiin, valmentajaseminaariin / webinaariin koulutusta aiheesta

3. Tavoite: Vastuullisen ja asiallisen valmennus- ja puhekulttuurin vahvistaminen SAL:n koulutus- ja
valmennustoiminnassa ja jasenseurojen valmennus- ja ohjaustoiminnassa
Toimenpide: Suositellaan vahvasti kaikille SAL:n jasenseurojen ohjaajille ja valmentajille maksutto-
man Vastuullinen valmentaja -verkkokoulutuksen suorittamista. Kaikissa valmentaja- ja ohjaajakou-
lutuksissa ja materiaaleissa nostetaan esiin vastuullisuusasiat ja kiinnitetaan huomiota valmentajien
puhekulttuuriin ja sen kehittamiseen. Liiton valmennustehtavissa toimiville yhteisten pelisaantdjen
luominen.

4. Tavoite: VOK-1 ja MOAK-koulutettujen ohjaajien lukumaéaran lisddminen seuroihin
Toimenpide: MOAK-koulutusten jarjestaminen jokaisella alueella vahintaan kerran vuoden 2027
aikana, budjetin sallimissa raameissa MOAK-koulutuksia tarjotaan SAL:n jasenseurojen ohjaajille
maksutta, VOK-1-koulutuksen saavutettavuuden ja houkuttavuuden parantaminen.

SAL kannustaa ja tukee lajin parissa toimivia valmentajia hakeutumaan valmentajan ammattitutkintoon
(VAT) tai valmentajan erikoisammattitutkintoon (VEAT) johtavaan koulutukseen seka ISSF Akatemian tar-
joamaan koulutukseen. Vuoden 2027 aikana selvitetdan ja selkiytetdan SAL:n oman koulutuksen ja ISSF
Akatemian koulutusten rooleja ja asemaa suomalaisen ampumaurheiluvalmentajan koulutuspolulla.

Valmentajakoulutuksen osallistujamadria tullaan kasvattamaan tehostamalla koulutuksista viestimista, kan-
nustamalla harrastajia ndkemaan valmentajan polku yhtena mahdollisuutena ampumaurheilun harrastami-
seen ja lisdamalla valmentajuuden arvostusta muun muassa viestinnan keinoin.

4.4.1. SAL-Valmentajaverkosto

Kaikille valmentajille ja ohjaajille avoimen, Suomen Valmentajat ry:n alla toimivan SAL-Valmentajaverkos-
ton toimintaa jatketaan hyvaksi havaittujen toimintamallien verkostotapaamisten, webinaarien ja seminaa-
rien muodossa. Vuoden aikana jarjestetadn yksi valmentajaverkoston seminaari lahitapaamisena seka noin
kahden kuukauden valein webinaareja, joissa kuullaan asiantuntija-alustuksia ja keskustellaan eri tee-
moista. Lisdksi jarjestetdaan verkostoitumista varten tapaamisia sopivissa tilaisuuksissa, kuten kilpailuissa ja
leireilla. Jatketaan tietoon pohjautuvan ja tietoa jakavan valmennuskulttuurin kehittamista.

Valmentajista kootaan erikseen maariteltavalla tavalla valmentajapankki. Sen tarkoitus on kaksijakoinen.
Valmentajat voivat [6ytaa tietyn aihealueen erityisosaajan saadakseen tukea haasteisiin omassa valmennus-
toiminnassa. Toisaalta myo6s urheilijat voivat 16ytaa valmentajapankin avulla itselleen sopivan valmentajan.

4.5. Kotimaan kilpailutoiminta
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Kilpailuvaliokunta jatkaa kansallisen kilpailutoiminnan kehittdmista lajijaostojen kanssa yhteistyssa. Keski-
tetyn organisaatiomallin mukaista toimintaa on kannustettava enemman, jotta saadaan kehitettya tuomari-
koulutuksia ja kannustettua matalan kynnyksen kilpailutoimintaa. Avainroolissa tdssa ovat aluekoordinaat-
torit, koska heidan kauttaan saadaan tietoa tuomarikoulutusten tarpeesta sekd kommunikoitua seurojen
suuntaan.

Viimeisten vuosien tavoitteet kehittda matalan kynnyksen kilpailutoimintaa seka kilpailujarjestajille ja tekni-
sille asiantuntijoille suunnattuja koulutuksia jatkuvat yha avaintekijéina kilpailutoiminnan kehittdmisessa.

Tuomarikurssien saatavuuden helpottamiseksi pyritdan julkaisemaan verkossa uusittavat 1-luokan tuomari-
kortit. Kilpailutoiminnan kehittamiseksi tavoitteena julkaista teknisille asiantuntijoille seka kilpailujarjestijille
suunnattua lisakoulutusta.

4.5.1. Tuomarikoulutus
Tuomarikoulutusten padpaino on yha verkkokoulutusten kehittdmisessa, jotta tuomarikorttien saatavuutta
voidaan helpottaa. Pdatavoitteina on kehittaa 1-luokan koulutukset, joissa kortin voi uusia jatkossa verkossa.
Lisdksi jatketaan yhteistyota SFS:n kanssa, jotta ruotsinkieliset 2-luokan kurssit saadaan mahdollisuuksien
mukaan kayttéon.

Lahikoulutuksena kadydyt 2-luokan tuomarikurssit ovat yha lajijaostojen harkinnan mukaan jarjestettavia, jo-
hon toivotaan aluekoordinaattoreilta yhteistyota koulutustarpeiden kartoittamisessa. Kilpailuvaliokunta pyr-
kii jarjestamaan tarpeen mukaan ylituomarikoulutukset, jolloin kaikissa lajiryhmissa pidetdaan vahintaan yksi
kurssi.

4.5.2. Kiti ja kilpailupuolen digikehitys
Ampumaurheiluliiton kilpailu- ja tilastopalvelu Kitin kilpailuanomukset siirtyivat vuoden 2026 alkukesalla toi-
mimaan puhtaasti Kitin puolella. Tavoitteena vuodelle 2027 on varmistaa Kitin anomuspuolen toimivuus
mahdollisimman sujuvalle tasolle seka kehittdd anomustoimintoa saadun palautteen perusteella. Kitin kilpai-
luilmoituksiin pystyy lisadmaan kisoissa olleet toimitsijat ja tavoitteena on kannustaa toiminnon kayttoa kil-
pailujen jarjestdjille, jotta jarjestelmaan alkaa kertya kattava rekisteri tuomarisuorituksista.

Tavoitteena on jatkaa kilpailutoiminnan rajapintojen kehittamista ja kannustaa seuroja hyddyntamaan kisail-
moittautumista Suomisportin kautta. Vuoden aikana pyritaan erityisesti kehittdmaan tulosvientien automa-
tisointia mahdollisimman monesta tulospalvelujarjestelmasta Kitiin.

SM-mitalien tilaus Kitin kautta on yha tyon alla yhteistydkumppanillamme, tavoitteena on saada se mahdol-
lisimman pian kdyttoon.

Lisdksi kehitetdan palautteiden ja kayttokokemusten perusteella rajapintoja Kitin, liiton uusien kotisivujen,
Suomisportin seka liiton koulutusalustan valilla.

4.6. Nuorisotoiminta

Ampumaurheilu on harrastus, jota ihminen voi harrastaa lahes koko elinkaarensa ajan. Useimpiin muihin
lajeihin verrattuna ampumaurheilussa harrastajien keski-ika on verraten korkea. Jotta lajin tulevaisuus niin
hyvana aktiivista ja lilkkunnallista elamantapaa tukevana harrastuksena kuin kilpa- ja huippu-urheilunakin on
turvattu, on seka liiton etta seurojen tarkeaa panostaa nuorisotoimintaan ja saada nuoria pidettya ja hou-
kuteltua lajin pariin.
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Paatavoitteena SAL:n nuoriso-, alue- ja seuratoiminnassa on nuorisotoimintaan panostavien seurojen maa-
ran kasvattaminen ja nuorisotoiminnan laadun ja houkuttavuuden lisdédminen jasenseuroissa. Tavoitteena
on tuottaa ampumaurheilun harrastajille katkeamaton harrastajan / urheilijan / valmentajan polku laji-
kokeilusta elinikaiseksi harrastajaksi, ohjaajaksi tai valmentajaksi tai aina huippu-urheilijaksi saakka. Nuori-
sotoiminnassa nakyvimpana tuotteena on Kultahippu-toiminta, Kultahippuleirit, nuorten valmennusleirit ja
nuorten tehoryhméavalmennus.

SAL:n nuorisotoiminnasta vastaa nuoriso- ja koulutuspaallikké yhdessa Nuorisovaliokunnan ja hallituksen
nuorisotoiminnan yhteyshenkilon kanssa.

Ampumaurheiluliitto on ollut mukana Olympiakomitean ja 40 muun lajin kanssa yhteisessa vuonna 2025
kaynnistetyssa Lasten urheilun uusi suunta -kehittamisprosessissa. Lajiliittojen yhteinen tavoite on rakentaa
lasten urheilua, jossa yha useampi lapsi nauttii lilkkkumisesta ja urheilusta, tekee sitd enemman ja monipuo-
lisemmin. Keskeisena tavoitteena on vahvistaa pidempia harrastuspolkuja, jolloin lapset pysyisivat seuratoi-
minnassa mukana pidempaan.

Lajiliittojen lasten urheilun arvolupaukset:

1. Lapsella on oikeus urheilun iloon

2. Osaavat aikuiset vastaavat lasten valmentamisesta ja ohjaamisesta
3. Lasten aani kuuluu ja heiddan nakemyksilladn on merkitysta

4. Lasten kasvu, kehittyminen ja hyvinvointi ovat kaiken toiminnan ydin

Paapaino yhteisessa tyoskentelyssa on alle 12-vuotiaiden lasten urheilutoiminta. Ampumaurheiluliiton
osalta prosessia vetaa ja yhteisiin tyostoihin osallistuu nuoriso- ja koulutuspaallikké. Prosessin aikana on
rakennettu yhteinen Lasten urheilun sopimus, jossa yhteisesti sovittuja asioita hydodynnetaan ja viedaan
kdytdnnon toimintaan vuoden 2027 aikana. Olympiakomitea on hakenut kdytannon toteutukseen hankera-
hoitusta OKM:sta. Ampumaurheiluliitto on allekirjoittanut aiesopimuksen ja tulee olemaan yksi hankkeen
osatoteuttajista vuonna 2027, mikali hankerahoitus toteutuu.

Lasten urheilun sopimuksessa lajiliitot ovat sitoutuneet toteuttamaan kaytannon tasolla seuraavia lupauk-
sia:

Edistdmme lasten nakdista harjoitus- ja kilpailutoimintaa

Edistdmme lasten monipuolista urheilua ja liilkuntaa organisoidun toiminnan sisa- ja ulkopuolella
Vahvistamme valmentajien osaamista ja koulutusmahdollisuuksia lasten urheilussa

Edistamme taloudellisesti kestavaa lasten urheilua

Pwne

4.6.1. Kultahipputoiminta

Ampumaurheilun alle 15-vuotiaiden seuratoimintaa kutsutaan Kultahipputoiminnaksi. Kultahipputoiminnan
tarkoitus on luoda lapsille ja nuorille mahdollisuuksia olla mukana ampumaurheilun seura- ja kilpailutoimin-
nassa, jonka suunnittelussa huomioidaan lasten ja nuorten omat lahtékohdat, tarpeet ja valmiudet.

Kultahippujen kilpailutoiminnassa on tavoitteena, etta lapsilla on mahdollisuus osallistua kilpailuihin mata-
lalla kynnyksella ja etta kilpailutapahtumat ovat innostavia, kannustavia ja opettavaisia. On tarkeas, etta val-
takunnallisten kultahippufinaalien lisaksi kilpailutoimintaa on tarjolla myos alueellisella tasolla ja etta kaikissa
seura- ja aluetason kilpailuissa lapsille jarjestettdisiin my6s tukiammuntasarijat (kivaari ja pistooli) niin etta
lapset pddsevat kisaamaan lahellda omaa asuinpaikkakuntaansa.
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Vuosittain jarjestetddn valtakunnalliset Kultahippufinaalit seka ilma- etta ruutiaseilla. Vuoden 2027 ruutiasei-
den Kultahippufinaalit jarjestetdan viime vuoden tapaan Salon Seudun Ampujien jarjestdmana Salossa. Kul-
tahippujen ilma-asefinaalien vuoden 2027 ja 2028 jarjestaja ja paikkakunta varmistuu syksyn 2026 aikana.

Vuoden 2026 Kultahippufinaaleihin otettiin mukaan pistoolin ja kivaarin lisdksi uusina lajeina mukaan hau-
likko ja liikkuva maali. Liikkuvan maali on mukana myo6s kevaan 2027 ilma-asefinaaleissa ja haulikko elokuun
2027 ruutifinaaleissa.

Kultahippujen ja tukiammunnan vanhimmille ikaluokille on jarjestetty kahtena edellisvuotena Kultahippulei-
reja, joiden tarkoituksena on helpottaa siirtymista tukiammunnasta nuorten sarjoihin seka antaa vinkkeja
urheilijana kasvamiseen ja tavoitteelliseen harjoitteluun ja kehittymiseen. Vuonna 2027 leiritoimintaa jatke-
taan ja kehitetdan edellisvuoden kokemusten pohjalta ja mahdollisuuksien mukaan yhdistetdaan YKL-leirityk-
sen korvaaviin nuorten valmennusleireihin ja leireja toteutetaan osana aluetoimintaa.

Tavoitteet nuoriso- ja Kultahipputoiminnassa:
1. Tavoite: Alueellisen valmennustoiminnan laadun ja saavutettavuuden lisdédminen

Toimenpide: Valmentaja- ja osaamispankin luominen, alueellista tukea nuorten valmennustoimin-
taan, nuorten valmennusleireja eri alueille, alueellinen mentorivalmentajatoiminta

2. Tavoite: Kultahippufinaalien kehittdminen, jarjestelyiden parantaminen ja seurojen aktivointi kisa-
jarjestelyihin
Toimenpide: Aktiivisten Kultahippuseurojen yhteinen tapaaminen, seurojen alueellisen yhteistyon
aktivointi kisajarjestelyihin aluekoordinaattoreiden avulla, vuonna 2026 pilotoitujen uusien Kultahip-
pulajien haulikon ja liikkuvan maalin kokemusten hyddyntdaminen toiminnan kehittdmisessa ja laa-
jentamisessa, taululaitteiden lainaamiskdaytanndn parantaminen

3. Tavoite: Kultahippujen vanhimman ikaluokan motivaation ja kehittymisen vahvistaminen
Toimenpide: Nuorten ampujien vanhemmille seka Kultahippuian jo ylittaneille ampujille kohdenne-
tut ohjaajakoulutukset (MOAK), alueellisten mentorivalmentajien listat, 14-t -sarjalaisten ja muiden
nuorten valmennusleirit, nuorille suunnatun kyselyn toteuttaminen

4. Tavoite: Alueellisten kisojen ja osallistujamaarien kasvattaminen
Toimenpide: Seurojen tukeminen taloudellisesti kisajarjestelyissa suuntaamalla aluetukea kisojen
jarjestamiseen, nuorten hyddyntaminen some-viestinnassa, nuorten nakoisen viestinnan lisadminen

5. Tavoite: Harrastajamadran kasvattaminen ja uusien nuorien houkutteleminen ampumaharrastuk-
sen pariin
Toimenpiteet: Nuorten SOME-tiimin hyddyntaminen viestinndassa mm. TikTokin ja Instagramin sisal-
|6ntuottajina, nuoret mukaan markkinoimaan lajia messuille ja muihin tapahtumiin, alueiden kautta
seuroille tukea lajiesittelyihin kouluissa ja oppilaitoksissa mm. simulaattoria hyodyntaen.

4.6.2. Tehoryhmat

Nuorten tehoryhmavalmennus kuuluu kiintedna osana huippu-urheilun valmennustoimintaan. Tehoryhma-
toiminnan tavoitteena on tukea noin 15—-24-vuotiaita motivoituneita ja tavoitteelliseen harjoitteluun sitou-
tuneita urheiluampuijia ja heidan taustavaikuttajiaan ja seurojaan valmennuksessa ja valmennuksen suunnit-
telussa. Tehoryhmatoiminta on ensimmainen taso, jolla tarjotaan liittojohtoisesti valmennusta ja toimintaa
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nuorelle ampujalle. Léhtokohtaisesti tavoitellaan sita, ettd tehoryhmatoiminta on yhtena osana nuoren am-
pumaurheilijan kasvua kohti maajoukkuetasoa (nuorten maajoukkue — aikuisten maajoukkue).

Toimintakautena 2027 tehoryhmia toimii trapissa, kivaarissa, pistoolissa, liikkuvassa maalissa seka vuonna
2026 paluun tehoryhmaksi tehneessa skeetissa. Muutoksena edellisvuosiin on se, etta kaikki ryhmat ovat
valtakunnallisia ryhmia eli alueellisista tehoryhmista luovutaan. Vuoden 2027 tehoryhméatoiminnassa huomi-
oidaan erityisesti syksylla 2026 tehoryhmaurheilijoilla teetetyn palaute- ja kehittamiskyselyn tuloksia.

Tehoryhmavalmennuksen toiminnasta vastaavat Ampumaurheiluliiton nimeamat tehoryhmavalmentajat,
joiden maaraa vuodelle 2027 tullaan tarkastelemaan toiminnan laajuuden ja urheilijamaarien mukaan.

Tehoryhmavalmentajien yhteistyota lajivalmentajien ja padvalmentajien kanssa jatketaan osana valmentaja-
verkostotoimintaa ja valmennusosaamisen lisddmisen toimenpiteitd. Maajoukkueiden paa- ja lajivalmenta-
jien osaamisen ja tietotaidon siirtamista tehoryhmavalmentajille kehitetaan edelleen.

Tehoryhman toiminta

Tehoryhmaurheilija saa tukea omaan harjoitteluunsa
%" tehoryhmavalmentajilta ja muilta tehoryhmalaisilta. Tehoryhma
tekee myOs yhteisty6ta nuorten maajoukkueen kanssa

Kaytannossa tehoryhman toimintaa toteutetaan lajikohtaisten
\/ tehoryhmaleirien, alueellisten leirien seka tehoryhmien yhteisten
leirien muodossa

y Leirien ohjelmassa on ampumabharjoittelun lisaksi
ﬂ(t’ fysiikkavalmennusta ja testausta, mentaalivalmennusta,
- urheilulliseen elamantapaan liittyvia luentoja ja harjoituksia jne.

s A L ‘0 SUOMEN AMPUMAURHEILULIITTO

FINNISH SNOOTING SPORT FEDERATION

Vuoden 2027 keskeisena kehittamiskohteena tehoryhmatoiminnassa on:

Urheilijoiden sitouttaminen leireihin ja séanndlliseen tavoitteelliseen harjoitteluun

Ryhmien valmennuslinjausten ja tavoitteiden selkeyttaminen

Fysiikka- ja taitoharjoittelun lisédminen

Lajien valisen yhteistoiminnan parantaminen (esim. luotilajien yhteisleirit, haulikkolajien yhteisleiri,
yhteiset fysiikka- ja taitoharjoitukset)

PwnNPE

4.6.3. Talenttiryhma

Vuonna 2024 kaynnistettiin SAL:n pilottihankkeena Talenttiryhma, joka oli tarkoitettu kansalliselle ja/tai kan-
sainvaliselle huipulle tahtaaville kivaari- ja pistooliampuijille. Pilottihanke paattyi kevaalla 2025, mutta koska
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ryhman urheilijat ovat olleet vahvasti sitoutuneet toimintaan ja urheilijoilla on tapahtunut huomattavaa ke-
hitysta ryhmassa olon aikana, ryhman toimintaa on jatkettu ja jatketaan edelleen vuonna 2027.

Talenttiryhmassa ei ole ikdrajaa ja ainoana vaatimuksena ryhmaan paasylle on tavoitteellisuus, joka nakyy
urheilijan arjessa ja arjen valinnoissa. Talenttiryhma keskittyy ilma-aselajeihin. Ryhman vastuuvalmentajana
jatkaa edelliskausien tapaan Janne Terkola ja ryhma toimii yhteistydssa SAL:n muiden valmennusryhmien
kanssa.

Valinnat ryhmaan tehdaan hakemusten ja mahdollisten haastattelujen perusteella. Ryhmaan valituilta odo-
tetaan sitoutumista ryhman toimintaan ja omaan kehittymiseen. Ryhman toimintabudjetti keratdaan paaosin
ryhmaan osallistuvilta urheilijoilta Talenttiryhman osallistumismaksun ja leirimaksujen muodossa.

Ryhman toiminta sisaltda: yhteisleireja noin 6kpl/vuosi, henkilokohtaisen kehityssuunnitelman, ominaisuus-
testausta leirien yhteydessd, harjoitusohjelman/kausisuunnitelman, etdharjoituksia (scatt/teams) ja henkil6-
kohtaista valmennusta.

Talenttiryhma sijoittuu urheilijan polulla tehoryhmatoiminnan ja maajoukkuetoiminnan valiin, mutta osa ryh-
man urheilijoista on mukana myods tehoryhmatoiminnassa. Talenttiryhman ja tehoryhmien toimintaa suun-
nitellaan ja koordinoidaan yhdessa niin, ettad ne tukevat toinen toisiaan. Talenttiryhman toiminnan painopiste
on Turun ja Salon seudulla, mutta urheilijoiden kotipaikkojen mukaan, toimintaa voidaan jarjestdda myos
muualla Suomessa. Talenttiryhman leireilld hydodynnetddan myos mahdollisuuksien mukaan tehoryhmaval-
mentajia valmennuksen tukena.

4.6.4. Ylakoululeiritys ja nuorten valmennusleirit

Ylakoululeiritys on ollut perinteisesti ensimmainen liittojohtoinen valmennusryhma nuorelle ampumaurhei-
lijalle. Osallistujamaarien tippumisen myota Kolmen Kampuksen Urheiluopiston / Kisakallion kanssa toteu-
tettavasta YKL-leirityksestd on toistaiseksi paatetty luopua ja YKL-leiria ei toteuteta enda lukuvuonna 2026-
2027.

YKL-leirityksen sijaan nuorille tarjotaan jatkossa mahdollisuutta osallistua nuorten valmennusleireille, joista
ensimmainen jarjestetddn marraskuussa 2026 Tanhuvaaran Urheiluopistolla Savonlinnassa. Toinen nuorten
valmennusleiri tullaan jarjestamaan kevatkaudella 2027 Etela-Suomen alueella. Jatkossa nuorten valmennus-
leireja tullaan jarjestdmaan osana aluetoimintaa niin, ettd joka alueella jarjestettdisiin ainakin yksi leiri vuo-
sittain.

Nuorten valmennusleirit soveltuvat erityisen hyvin ylakouluikaisille ja hieman sitda vanhemmille aktiiviampu-
jille, jotka kaipaavat tukea omaan harjoitteluunsa. Leirin ohjelmassa on YKL-leiritysten tapaan ampumahar-
joitusten lisaksi fysiikkaharjoittelua, psyykkista harjoittelua seka luentoja urheilulliseen elaméntapaan ja am-
pumaurheilijana kehittymiseen liittyen.

Osa nuorten leireistd suunnataan Kultahippujen vanhimmalle ikaluokille helpottamaan siirtymista tukiam-
munnasta nuorten sarjoihin. Leirien jarjestamisessa tehdaan yhteistyota Tehoryhmien kanssa ja nuorten lei-
reihin voidaan yhdistaa ratakapasiteetin ja valmentajaresurssien niin salliessa kultahippuikaisten, tehoryh-
maurheilijoiden kuin aikuisharrastajienkin valmennustapahtuma.
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4.6.5. Ampumaurheilukoulutoiminta

Seuran jarjestama ampumaurheilukoulu on paras tapa aloittaa urheiluammunnan harrastaminen. Ampu-
maurheilukoulussa harrastaja saa opastusta ja ohjausta ammunnan turvalliseen aloittamiseen ja oppii sa-
malla tarkeimmat lajitekniset perusperiaatteet.

Ampumaurheilukoulutoiminnan painopisteita ja tavoitteita vuonna 2027:

1. Tavoite: Yhtendistdaa ja monipuolistaa eri seurojen jarjestamien ampumaurheilukoulujen sisaltoa ja
parantaa niiden laatua

Toimenpide: Ohjaajakoulutusten toteuttaminen eri puolilla Suomea, jaetaan ampumaurheilukoulu-
materiaaleja (joissa mm. selked malli ja ohjelmarunko ampumaurheilukoulun toteuttamisesta) ja Kul-
tahippuoppaita seuroille. Suositellaan seuroille ampumaurheilukouluvakuutuksen hankkimista Suo-
misportin kautta. Tehdaan yhteistyota SFS:n kanssa ja hyodynnetdan heidan kokemuksiaan ampu-
maurheilukoulutoiminnan kehittamisesta.

2. Tavoite: Lisatda ampumaurheilukoulujen maaraa valtakunnallisesti ja nostaa sita kautta ampumahar-
rastajien ja lisenssin ostaneiden maaraa.

Toimenpide: Jaetaan seuroille lajiesitteita ja videoklippeja markkinoinnin tueksi, markkinoidaan val-
takunnallisesti ampumaurheilukouluja some-kanavilla ja muissa medioissa, esitelladn ampumaurhei-
lua messuilla ja muissa tapahtumissa, kannustetaan seuroja esittelemaan lajia ja ampumaurheilu-
kouluja omalla paikkakunnallaan esim. kouluissa, tarjotaan seuroille / alueille simulaattoria lainaan
lajiesittelyiden helpottamiseksi.

3. Tavoite: Parantaa seurojen osaamista ja kykya ottaa vastaan erityista tukea tarvitsevia liikkujia am-
pumaharrastuksen pariin

Toimenpide: Hyodynnetdan kevaalla 2026 paattyneen Paralympiakomitean Avoimet ovet -hankkeen
seka Ahos -saation tukeman para-ampumaurheilun kehittamishankkeen kokemuksia, viestitdan ai-
heesta aktiivisesti SAL:n eri viestintdkanavissa ja jarjestetaan seuroille aiheeseen liittyvia koulutuksia.
Jatketaan vuonna 2026 kaynnistetyn paraluokittelutoiminnan kehittamista ja siita tiedottamista.

4.7. Lajimarkkinointi

Lajimarkkinointiin panostetaan seka paikallisten ja alueellisten tapahtumien ettd sosiaalisen median kautta.
Nuorten some-tiimin panosta hyddynnetdaan nakyvyyden kasvattamisessa etenkin nuorille sosiaalisen me-
dian seuraajille ja houkuttelemaan sitd kautta uusia nuoria harrastajia lajin pariin. Toimitaan aktiivisesti jul-
kisuudesta tuttujen henkildiden kanssa, jotka ovat kiinnostuneita ampumaurheilusta ja tuodaan lajia heidan
kauttaan suuren yleisén tietoisuuteen. Ampumaurheilun markkinointiin varataan myods budjetissa osuutta
some-sisaltdjen tekemiseen ja maksulliseen some-markkinointiin sekd muutamiin messuihin ja tapahtumiin.

Ampumaurheilun soveltuvuutta erilaisille liikkujille tuodaan esiin Suomen Paralympiakomitea ry:n isan-
ndimassa Liikuntamaa-tapahtumassa Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksessa 11.-13. marraskuuta 2027.
Apuviline 2027 -tapahtuman yhteydessa toteutettavassa Liikuntamaassa on tarjolla lajeja, valineita ja har-
rastusmahdollisuuksia eri toimintakyvyille ja kaikille liilkunnasta ja urheilusta kiinnostuneille.
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Alueellisesti kehitettdavaa matalan kynnyksen kilpailutoimintaa pyritdan hyddyntamaan myaos lajimarkkinoin-
nissa. Lisdksi hyodynnetdan Suomessa jarjestettavat arvokilpailut ja maailmancupit, joita on vuonna 2027
mahdollisesti practicalissa ja liikkuvassa maalissa.

Lajimarkkinoinnissa hyddynnetdan urheilujarjestdjen yhteisia valtakunnallisia teemapaivia kuten Unelmien
Lilkuntapaiva, Valmentajan paiva sekd Seurapaitapaiva. Liiton oman viestinnan lisdksi aktivoidaan myos ja-
senseuroja ja lajiemme harrastajakuntaa viestimaan kyseisina paivina oman lajin ja seuran toiminnasta nayt-
tavasti.

Yhteistyokumppaneidemme kanssa lissédmme some-kampanjoiden ja tiettyjen tapahtumien kautta ampuma-
harrastuksen nakyvyytta myos yhteiskunnallisessa mielessa ja yleista hyvaksyttavyytta puhtaasti uusien har-
rastajien tavoittelemisen lisaksi.

5. Huippu-urheilu

5.1. Pdamaara ja tavoitteet

Suomen Ampumaurheiluliiton huippu-urheiluvalmennuksen kehittamisen paamaarana strategiakaudella on
ollut uudistaa suomalaisen ampumaurheilun valmennusjarjestelma kestavalle ja jatkuvaa menestysta tuot-
tavalle pohjalle osana SAL strategiaa 2025—-2028.

Keskeisimmat painopisteet ja niihin liittyvat tavoitteet strategiakaudelle ovat

Lajin huippu-urheilujdrjestelma 2025-2028, Lajin huippu-urheilustrategia, sen keskeiset valinnat seka strate-
gian toteutumisen seuranta.

Suomen Ampumaurheiluliiton strategia 2025-2028 huippu-urheilun osalta on, ettd ampumaurheilu on ke-
hittyva ja menestyva urheilulaji. Liiton tavoitteena on, ettd suomalaiset ampumaurheilijat ovat kansainvali-
sesti menestyvia huippuampujia, joiden taustalla vaikuttaa ammattitaitoinen valmentaja.

Valitut painopistealueet strategiakauden (—2028) loppuun asti ovat:
e Ammattimaisuus kasvaa huippu-urheilussa

Urheilijoilla on mahdollisuus harjoitella ammattimaisesti
Maajoukkuetoiminta tukee ammattimaista harjoittelua
Maajoukkueurheilijalla on valmennuskokonaisuus kunnossa

e Menestymme tarkeimmissa arvokilpailuissa

Saavutamme olympiapaikkoja
Urheilijoitamme on finaaleissa ISSF olympialajien kv. kilpailuissa
Olemme johtavia maita ei —olympialajien arvokilpailuissa

e Esikuvat tuovat uusia harrastajia ja huippu-urheilijoita

o Hydédynnamme esikuvia viestinndssa seka uusien harrastajien etta uusien huippu-urheilijoiden saa-
miseksi

Keskeisimmat keinot:
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e Systemaattisesti johdetun valmennuksen ja harjoittelun edelleen tehostaminen vuosien 2027-28 ai-
kana

¢ Valmennuksen organisointi toimivaksi kokonaisuudeksi

e Péivittaisharjoittelun suunnittelu ja laadun kehittdminen

e Laadukas ja maarallisesti riittava hyvin suunniteltu leiritys

e Laadukas asiantuntijatuki, psyykkisen valmennus, fyysinen valmennus ja terveydenhuolto, asehuolto
ja testaus

o Kohdennettu tuki parhaille urheilijoille siten, ettda he saavuttavat valmiudet taistella olympialaisten
maapaikoista ja mitaleista.

¢ Maajoukkueen toiminnan tiivistaminen aikuisten osalta. Panostus karkiyksildihin.
e Tehoryhma huippu-urheilun alle ja nuorten valmennuksen tehostaminen kaikissa lajeissa

5.2.Valmennusorganisaatio
VALMENNUSORGANISAATIO JA ASIANTUNTIJATOIMINTA 2027

VALMENNUKSEN JOHTAJA
Ville Hayrinen

ISSF ISSF ISSF Muut
OLYMPIALAJIT PARA LAJIT EI-OLYMPIALANIT EI-OLYMPIALAJIT

KIVAARI PISTOOLI LUOTILAJIT LIIKKUVA MAALI PRACTICAL
Lajivalmentaja Valm, koordinaattori
Timo Vaitiniemi ku aul, aloitus
1SO-JA 1.12.2026
VAKIOPISTOOLI
Paavalmentaja Pidvalmentaja Paavalmentaja Pasvalmentaja ja Haku auki, aloitus
Robert Pietro Genga John Leighton-Dyson nuorten valmentaja TRAP 1.12.2026

31.11.2026 saakka. Haku auki, aloitus Lajivalmentaja
Haku auki, uuden 1.12.2026 Pekka Maunula
aloitus 1.12.2026 KIVAARI 300m
Lajivalmentaja Lajivalmentaja Lajivalmentaja
Haku auki, aloitus Jack Bale Tapio Kajan
1.12.2026

Lajivalmentaja
Janne Vallioniemi

Tukipalvelut: psyykkinen ja fyysinen valmennus, fyysisen suorituskyvyn testaus ja seuranta, tutkimustoiminta, fysioterapia, hieronta, ladkéripalvelut
(TSUA, Kisakallio, KIHU seka psyykkisen valmennuksen johtoryhmi ja yksittiiset psyykkisen, fyysisen ja terveydenhuollon toimijat)

TEHORYHMAVALMENTAIAT (n=16, trap, skeet, kiviiri, pistoali)

SEURAVALMENTAJAT

5.2.1. Asiantuntijapalvelut ja tukihenkil6t
Suomen Ampumaurheiluliiton keskeisin tuki perustuu suhteeseemme Olympiakomiteaan ja sieltd valmen-
nuksen tehostamistukeen. Kisakallion valmennuskeskus- ja urheiluakatemiayhteisty6lla, TSUA:n sekd muulla
akatemiayhteistyolla saamme lisda resursseja kayttoon asiantuntijatoiminnalle.

Psyykkinen valmennus

Psyykkista valmennusta jatketaan olympiatuen urheilijoilla ja syvennetdaan osaamista seuraavan kauden ai-
kana. Kaikilla olympiaryhman urheilijoilla on nimetty henkilokohtainen valmentaja. Psyykkisen valmennuk-
sen koulutustapahtumia jarjestetdan maajoukkueurheilijoille. Koulutustapahtumien lisaksi luomme mahdol-
lisuudet perusopetusohjelmaan koko maajoukkueelle nettikoulutuksena.

KIHU:n ampumatekniikan seurantamittaukset
e Kivaarilajien seurantamittauksia tehostetaan Coachtech-laitteistolla, niita voidaan tehda lapi vuoden

23



e Seurantamittaukset keskitetdan TSUA:n Kupittaan ampumaradalle

e Seurantamittauksia voidaan tehda jatkuvasti, laitteen kehitystydsta ja yllapidosta vastaa KIHU
e Testauksia ja tekniikan seurantaa tehdaan pysty-, polvi ja makuuasennossa

e KIHU:n testien lisdksi teemme seurantatesteja Noptel- ja Scatt-testien avulla.

e Haulikon tekniikka-analyysia kehitetadan KIHU:n johdolla, pilottivaihe menossa

e Yhteyshenkilona Miika Kéykka KIHUIta
Ase- ja patruunatestaus

Testivastaavana maajoukkueella toimii Veijo Sivula. Aseet ja patruunat testataan pdaasiassa Sivulan omalla
testiradalla. Ampujat |dhettdvat aseet Veijolle ennakolta tehdyn suunnitelman mukaisesti. Hin on myds val-
mennusleireilld mukana testaamassa ja huoltamassa aseet. Lapuan Schonebeckin tehtaalla Saksassa kay-
daan 2 kertaa vuodessa testaamaan aseet ja niille sopivimmat patruunat. Huomioidaan myds ilma-ase-
luotien testaus ja valikointi. Testausta on laajennettu pistoolilajeille. Ase- ja patruunatestauksessa kaytetaan
lajien valista yhteistyota siten, ettd parhaat asiantuntijat ovat kaytossa.

Ladkari ja terveyspalvelut

Olympiatuen urheilijoilla on lisdksi kdytossa HUY:n |aakarit, fysioterapeutit ja muut terveyden asiantuntijat.
Urheiluakatemioissa on kaytettavissa erilliset ladkaripalvelut, ravitsemusterapeutit ja fysioterapeuttiverkos-
tot akatemioiden urheilijoille.

Nakofysiologia

Optikon erikoispalvelut ampuijille saamme yhteistyolla Lahden Silmdaseman kanssa. Asemalla on erikoislait-
teet, jotka soveltuvat ampujien ndon maarittdmiseen. Palvelu on tarjolla kaikille jasenille.

Fyysisen kunnon testit, ohjelmointi ja seuranta

Ampujille fyysisen kunnon raatéloidylla testausohjelmalla testataan maajoukkueampujia vahintaan kerran
vuodessa Kisakallion Urheiluopistolla tai Turun Seudun Urheiluakatemian tiloissa. Mahdollisesti testausta
tehddan myos leirien yhteydessd. Testeistd vastaa Kisakallion valmennuksen kehittdja Anne Rikala
ja TSUA:n fysiikkavalmentaja Jani Heino. Yhteisty6ta tehostetaan Kisakallion ja Turun valilla. Anne kay hau-
likkolajien ampujien kanssa Lahti - Orimattilassa valmennusohjeet lapi yhdessa joukkueen fyysisen valmen-
tajan ja hierojan Mikko Saarisen kanssa. Haulikkolajien ampujia ohjeistaa padasiassa Mikko Saarinen, joka on
mukana my0s testikehittdmisessa.

5.3. Valmennuskeskustoiminta

SAL:n valmennuskeskus on Kisakallion Urheiluopisto. Opistolla pidetaan ilmakivaari- ja pistoolileiri vuosittain.
Kilpailutoiminta kehitetdan yhteistydssa lahimpien seurojen kanssa. I-lll — tason valmentajakoulutuksia voi-
daan pitaa yhteistyossa tarkkuuslajien kanssa. Ylakoululeiritoiminnan ja Kasva Urheilijaksi -sisdltdjen kehitta-
mistd jatketaan. Myo6s tehoryhmien fyysisen kunnon testausta kehitetdan ja sitd toteutetaan myos lajilei-
reilla.

5.4. Urheiluakatemiaohjelma
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Ammunnan painopisteakatemia on kivaari- ja pistoolilajien osalta Turun Seudun Urheiluakatemia, haulikko-
lajit tekevat yhteistyota Paijat-Hameen Urheiluakatemian sekd URHEAN kanssa. Nuoret luotilajien urheilijat
ohjataan opiskelemaan Turkuun, jossa on mahdollisuus keskittyd ampumaurheilun ohella opintoihin korkea-
kouluissa ja toisen asteen oppilaitoksissa. Samalla on mahdollisuus kaksoisuran luomiseen. Haulikossa luo-
daan samankaltaista mahdollisuutta Lahden opiskelu- ja Orimattilan harjoitustarjonnan ymparille. Ampu-
maurheilun yldakouluohjelman kautta opetetaan urheilijoita ndkemaan kaksoisuran mahdollisuudet ja ohja-
taan luotilajien ampujia jatko-opintoihin Turkuun. Yldkoululeirit antavat valmiudet nuorten maajoukkuetta
varten.

Luotilajien urheiluakatemiatoiminta Turussa

Ampumaurheilu on yksi TSUA:n strategialajeista. Lajeina ovat kivaarin ja pistoolin olympialajit sekd paralym-
pia-valmennus. Akatemiatoimintaa kohdistuu ensisijaisesti toisen asteen ja korkea-asteen koulutuksissa ole-
ville urheilijoille. Taman lisdksi organisoidaan urheilulukiotoimintaa ja lisdtdan akatemiatoiminnan tunnetta-
vuutta.

Maajoukkueen ampumaurheilijat, padasiassa kivaarilajien urheilijat, harjoittelevat, opiskelevat ja asuvat Tu-
russa, pysyvasti tai ovat pitkia jaksoja sdannollisesti harjoittelemassa. Maajoukkueet harjoittelevat yhdessa
Kupittaalla, kun urheilijat eivat ole ulkomaan leireilld tai kisoissa. Nuorten maajoukkuetoiminta on samalla
tavalla keskitetty Turkuun. Urheiluakatemian valmentajayhteisé Kerttulin lukion tiloissa on osaamiskeskus,
joka on valmentajien yhteinen tyotila, ja josta valmentajat saavat hyotya omalle kehittymiselleen paastes-
saan jatkuvaan ammattimaiseen vuorovaikutukseen vertaisyhteison kanssa. SAL:n valmentajana Turussa toi-
mii Jack Bale.

Turun Urheiluakatemian kautta urheilijat saavat seuraavat palvelut:

e Urheiluakatemian valmennuspalvelut, testit ja seurannan SAL:n, TSUA:n ja KIHU:n toteuttamina

e SAL ammunnan maajoukkuevalmennus Kupittaan radalla, elektronisilla Megalink -taululaitteilla

e ammunnan tekniikan seurantaa Coachtech-laitteella

o fysiikkavalmentajan, fysiikkavalmennusta raataloity ampuijille

e fyysisten valmennuksen seurantatestejd, TSUA yhdessa Kisakallion urheiluopiston kanssa psyykkinen
valmennus, lddkaripalvelut, hieronta/fysioterapia- ja ravitsemuspalvelut

Haulikkolajien toiminta

Trap- ja skeet-lajien harjoittelutoiminta on keskitetty Orimattilaan ja Lopelle. Trapin ja Orimattilan ampuma-
radan vastuuvalmentajina toimivat maajoukkuevalmentajat. Paratrap-valmennus on integroitu Orimattilan
radalle muun maajoukkueen kanssa. Paivittdisvalmennus on talla tavalla kunnossa seka aikuisten ettd nuor-
ten osalta. Skeet harjoittelee osin Orimattilassa mutta paaasiassa Lopella, seka talvikauden ltaliassa Taran-
tossa padvalmentaja Pietro Gengan kanssa.

P-H Ura:n kautta urheilijat saavat seuraavat palvelut:

e Urheiluakatemian valmennuspalvelut

e SAL ammunnan maajoukkuevalmennus Orimattilan radalla

e Ammunnan tekniikan seurantaa

e Fysiikkavalmentajan, fysiikkavalmennusta raataloity ampuijille

e Fyysisten valmennuksen seurantatestejd, TSUA yhdessa Kisakallion urheiluopiston kanssa
e Psyykkinen valmennus, ldakaripalvelut, hieronta/fysioterapia- ja ravitsemuspalvelut

Padosa talven ja kevaan haulikkolajien harjoittelusta tapahtuu kuitenkin ulkomailla. Ulkomaan leireilld on
tavoite |6ytda monipuoliset seka riittavan haastavat radat ja olosuhteet tekniikan kehittamiselle.
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Muu urheiluakatemiatoiminta

Muissa akatemioissa harjoittelevien urheilijoiden valmennuksen jarjestelyissa autetaan paivittdisvalmennuk-
sen suunnittelussa ja seurannassa. Tavoitteena on ohjata ampujat ammunnan keskittamiskeskuksiin.

5.5. Yhteistoiminta Puolustusvoimien kanssa

Puolustusvoimat valmentaa Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen palveluksessa olevia huippuampujia
seka Urheilukoulussa varusmiespalveluksensa tai naisten vapaaehtoista asepalvelusta suorittavia urheilijoita.
Kansainvaliselld huipputasolla olevilla urheilijoilla on mahdollisuus hakeutua erityisiin urheilija-aliupseeriteh-
taviin. Naissa tehtadvissa urheilijalla on mahdollisuus |ahes kokopaivdiseen valmentautumiseen. Tama toi-
minta tukee merkittavasti liiton valmennusjarjestelmaa ja toiminta suunnitellaan sopimaan mahdollisimman
hyvin yhteen SAL:n leiri- ja kilpailuohjelman kanssa. Valmennuksessa tehdaan tiivista yhteistyota, yhteisia lei-
reja ja kilpailuja puolustusvoimien ryhmien ja Urheilukoulun kanssa. Yhteisia leireja ulkomailla on haulikko-
lajien Kyproksen leiri. Nuorten ryhman urheilijoita, myos tyttojad, kannustetaan hakemaan Urheilukouluun.

5.6. Lisatehostaminen huippu-urheilumenestykseen

Maajoukkuetoiminnan ja valmennuksen lisatehostaminen nykyisesta vaatii uutta ndkékulmaa ja toimintata-
poja. Yhdessa tama kokonaisuus vaatii lisdresursseja, valmentautumisen tehostaminen tarkoittaa lisaa har-
joittelua, lisaa leirivuorokausia ja lisdd matkustamista, jotta meidan potentiaalisimmat urheilijamme pystyvat
kiertamaan lajin merkittavimmat kilpailut. Tulevien arvokilpailuiden ajankohta ja sijainti luovat paineen myos
arvokilpailubudjetin lisdamiselle. Lisaksi osalla maajoukkueista on projektiluontoisia valmennus- ja leiritapah-
tumia. Tehostamisen ja taten lisdresurssin tarvetta on kaikissa maajoukkueohjelman alaisissa lajeissa. Meilla
on valmentajina maailman huipputekijat, joiden johdolla urheilijoiden tulee voida leireilla tulevalla kaudella
aiempaa enemman ja monipuolisemmin. Pystymme edelleen parantamaan kilpailun menestysodotusta li-
sdsatsauksella maajoukkueohjelman tukeen, seka liiton osuuteen arvokilpailutuessa. Tuemme ndin myo6s
karkiampujien tekemista kohti kauden paakilpailua. Talla maltillisella lisarahoituksella voimme varmistaa ur-
heilijoillemme parhaat mahdollisuudet tulevan kauteen.

5.7. Olympia-, paralympia- ja ISSF-lajien valmennus

Huippu-urheilun valmennusta ja valmennusjarjestelmaa kehitetaan tiiviissa yhteistydssa Olympiakomitean
huippu-urheiluyksikon kanssa hyédyntden sen tarjoamat uudet toimintamallit ja mahdollisuudet tiiviimpaan
yhteistyohon eri lajien ja lajiryhmien valilla.

Valmennusryhmiin valitaan ne potentiaaliset urheilijat, joilla arvioidaan olevan edellytykset kehittya huippu-
urheilijoiksi sekd menestya olympiakisoissa ja muissa arvokilpailuissa. Valmennusryhmia uudistetaan vuosille
2027 ja 2028, olympialajien potentiaalisin menestyjdjoukko tulee olemaan team 2028 -ryhmadssa, joka on
melko pieneksi rajattu ydinryhma, johon suurin valmennuksellinen ja taloudellinen resurssi kohdentuu. Sen
lisdksi on team 2032, jossa on parhaat tulevaisuuden lupauksemme, nuorten maajoukkue ja haastajaryhma
pysyvat ennallaan. 2028-ryhmaan valitaan ne urheilijat, joilla on jo kansainvalista menestysta ja nayttoja siita,
ettd heilld on kyky parjata lajin suurimmissa kilpailuissa. Ryhman koko on noin 10-12 urheilijaa.
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Valmennusryhmat 2027 |6ytyvat joulukuussa 2026 liiton  internetsivuilta https://www.ampumaurheilu-
liitto.fi/liitto/huippu-urheilu/valmennusryhmat/.

Kaikilta SAL:n eri maajoukkueisiin ja arvokisoihin valittavilta urheilijoilta edellytetdan SAL:n urheilijasopimuk-
sen allekirjoittamista seka joukkuesaantdjen noudattamista. Myds muihin kansainvalisiin kilpailuihin, joi-
hin edellytetaan liiton tekemaa ilmoittautumista, |ahtevilta urheilijoilta edellytetdan SAL:n urheilijasopimuk-
sen allekirjoittamista.

SAL:n vastuullisuusohjelmaa ja erityisesti sen rehellisen kilpailun alaohjelmaa noudatetaan kaikilla tasoilla
huippu-urheilussa. Antidoping-koulutusta annetaan fyysisten testien yhteydessa Kisakallion urheiluopistolla
lokakuun lopussa kaikille maajoukkueurheilijoille. Lisdksi ajankohtaistietoa jaetaan kerran vuodessa eri laji-
ryhmille kevaan leireilla.

Huippu-urheiluohjelma edistada vastuuntuntoista ja eettisesti kestavaa huippu-urheilutoimintaa. Ohjelma ko-
rostaa urheilijoiden kokonaisvaltaista kehittymistd huomioimalla siviilielaman (mm. opiskelu) vaatimukset ja
tukemalla huippu-urheilijan ammatti- ja elamanuraa urasuunnittelulla.

5.7.1. Olympia- ja paralympialajit

Trap

On seitseman aikuista, jotka ampuvat erinomaisia tuloksia ei vain kotimaassa vaan myds ulkomailla. Heilla
on runsaasti kansainvalistd kokemusta. Finaalipaikka missa vaan kilpailussa on heille mahdollinen. Kauden
paatavoite on aikuisilla olympiapaikka ja arvokilpailumitalit. Maailmancupeista tavoitellaan finaalipaikkoja ja
tata kautta olympiapaikkaa. Sddolosuhteista johtuen trap paaasiallisesti leireilee harjoituskaudella ulkomailla
ja kotimaan toiminta keskittyy kevat- ja kesdkauteen. Kotimaassa toiminta paaasiallisesti on keskitetty Ori-
mattilan ampumaradalle. Tulevalla kaudella on talla hetkelld ISSF:n kilpailukalenterissa yhteensa nelja arvo-
kilpailua, nelja MC-kilpailua. Tavoitteena on leiritys ulkomailla kerran kuukaudessa Suomen talvikauden ai-
kana ja kevaalla leiritysta voidaan jarjestad myos kotimaassa, leireja on suunniteltu 9 kappaletta. Ensi vuoden
kilpailukalenteri ndyttaa erittdin tiiviiltd, se tulee huomioida my6s harjoittelussa. Pddosa olympiapaikoista
jaetaan 2027.

Trap -ammunnan valmennukselliset painopistealueet ovat:

e Tarve on lisdta urheilijoidemme harjoitusmaaraa seka erityisesti laadukkaan harjoittelun maaraa.
Valtaosa trap-maajoukkueen ampujistamme on puoliammattilaisia, jolloin erityistd huomiota tulee
kiinnittda harjoittelun laatuun seka tyon/opiskelun ja harjoittelun yhdistamisen kokonaiskuormituk-
seen.

e  Fyysisen suorituskyvyn kehittaminen riittavalle tasolle vastaamaan huippu-trap-ampujan vaatimus-
tasoa. Tutkimukset ovat osoittaneet talld olevan suoran yhteyden harjoittelusta palautumiseen, ko-
van harjoittelun mahdollistamiseen ja siitd palautumiseen seka kilpailu-, matkustus- ja aikaerorasi-
tuksen sietokyvyn kasvattamiseen.

e Psyykkisen valmennuksen hyédyntdminen olemassa olevien resurssien mukaisesti, tavoitteena ai-
kaansaada urheilijoiden positiivinen ja aktiivinen suhtautumistapa yhteiseen maajoukkuetoimintaan
ja psyykkisen valmentautumisen etuihin.

e Tavoitteena ohjelmoinnissa entistda parempi harjoittelun rytmittaminen; kovia ja helppoja jaksoja
seka levon ja rasituksen suhteen seuraaminen ja toteuttaminen.
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Suoritustavoitteet vuodelle 2027

Edistaa positiivista ilmapiiria ja saada koko tiimi tyoskentelemaan yhdessa, tukemaan ja rohkaisemaan toisi-
aan. Urheilun suorituskursseja, joissa urheilijat oppivat mielen toimintaa ja ymmartavat, mita on tehtava tay-
dellisen kurinalaisen yhden laukauksen rutiinin tuottamiseksi.

Maailmanluokan tulosten odottaminen osa-aikaisilta urheilijoilta, jotka rahoittavat itsensa, on suurin haaste,
jonka kohtaamme tdndan. Riittavalla rahoituksella emme enda toivo heidan menestyvan ja voittavan mita-
leja, vaan nostamme tasoamme ja tulemme ammattilaisiksi. Valmennustukea tarvitaan myds maantieteelli-
sesti eri alueilla, jotta kaikki urheilijat voivat saada valmennusta.

Skeet

Paatavoite on olympiapaikka, myos henkilokohtaiseen seka joukkuemitaliin on hyva mahdollisuus niin mies-
ten kuin poikienkin sarjassa. Lisdksi on tavoitteena finaalisijoja maailmancup-kisoista. Toiminta on keskitetty
kotimaassa olosuhteiden salliessa Lopen Ampumaradalle ja Orimattilaan, jossa on kansainvalisestikin kayte-
tyt Mattarellin heittimet. Kotimaan harjoittelussa urheilijoiden henkilokohtaiset valmentajat ovat mukana
mahdollisuuksien mukaan. Taman suhteen skeet on hyvin heterogeeninen ryhma. Tulevalla kaudella on
talla hetkelld ISSF:n kilpailukalenterissa yhteensa nelja arvokilpailua, nelja MC-kilpailua. Paavalmentaja on
laatinut suunnitelman ryhmien valmennus- ja kilpailuohjelmaksi tulevalle kaudelle. Tavoitteena on leiritys
ulkomailla kerran kuukaudessa Suomen talvikauden aikana ja kevaalla leiritystad voidaan jarjestaa myos koti-
maassa, leireja on suunniteltu 9 kappaletta.

Nuorten skeet-maajoukkueen toimintaan on alustavasti suunniteltu kaksi ulkomaanleiria alkuvuodesta
2026 (Kypros/Italia) ja kevdan/kesan aikana yhteensd 5 kotimaan viikonloppuleiria Lopella tai Orimattilassa.
Tavoitteena on lisdtd nuorten maajoukkueleirien tehokkuutta ja jossain tapauksessa myds maaraa siten, etta
kyseessa voisi olla pitennetty viikonloppu (jos mahdollista). Naiden leiritysten lisdksi on tavoitteena pitaa
valmistautumisleirit aina ennen arvokisoja niihin valituille urheilijoille. Ndiden lisdksi on tarkoitus osallistua
sdanndénmukaisesti Urheilukoulun leiritykseen, jossa on hyvd mahdollisuus tavata urheilijaa ja tarkistaa etta
harjoittelu on oikeansuuntaista.

Valmennuksen pddpainopisteet skeetissa ovat seuraavat:

e Tarve on lisatd urheilijoidemme harjoitusmaarda seka erityisesti laadukkaan harjoittelun maaraa.
Osa skeetin A-maajoukkueen ampujistamme on puoliammattilaisia, jolloin erityistd huomiota tulee
kiinnittaa harjoittelun laatuun seka tyon/opiskelun ja harjoittelun yhdistamisen kokonaiskuormituk-
seen.

e Fyysisen suorituskyvyn kehittdminen riittavalle tasolle vastaamaan huippu-skeet-ampujan vaatimus-
tasoa. Tutkimukset ovat osoittaneet talla olevan suoran yhteyden harjoittelusta palautumiseen, ko-
van harjoittelun mahdollistamiseen ja siitd palautumiseen seka kilpailu-, matkustus- ja aikaerorasi-
tuksen sietokyvyn kasvattamiseen.

e Psyykkisen valmennuksen hyédyntaminen olemassa olevien resurssien mukaisesti.

e Tavoitteena ohjelmoinnissa entistda parempi harjoittelun rytmittaminen; kovia ja helppoja jaksoja
seka levon ja rasituksen suhteen seuraaminen ja toteuttaminen.

e Tehoryhmavalmennuksen toiminnan kehittdminen.

Kivaari
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Tavoite on saavuttaa finaalipaikkoja vuoden arvokilpailuissa ja maailmancupeissa, seka yksi henkilokohtainen
mitali ja tdta kautta olympiapaikkoja. Ampumaurheiluliiton strateginen valinta on ollut, etta luotilajien maa-
joukkuetoiminta ja valmennus keskitetdan Turkuun ja yhteisty6 Turun Seudun Urheiluakatemian kanssa on
mahdollisimman tiivistd. Maajoukkueleiritys tapahtuu paaasiallisesti Turussa, Kupittaan radalla talvisin ja ke-
sdaikaan ulkoradalla Inkoossa. Maajoukkuetoiminnan tavoite on, ettd mahdollisimman moni maajoukkue-
ampujista asuu Turun seudulla ja osallistuu paivittaisvalmennukseen yhdessa Turussa. Tama tavoite on osit-
tain viela alkumetreilld, mutta jo nyt osa maajoukkueurheilijoistamme on sitoutunut viettdmaan pidempia
ajanjaksoja Turussa myds maajoukkueleirityksen ulkopuolella. Osa heistd on toki jarjestanyt opiskelu- ja/tai
tyonsa Turun seudulle. Minimitavoitteena kuitenkin on, ettd aikuisten maajoukkueet osallistuvat maajouk-
kuetoimintaan jatkossa tiiviimmin. Kihun tekniikkaseurannalla kerran kuussa parannetaan ampuma-asentoa
ja seurataan lajitaidon kehittymista ja hermostollista tilaa. Kivaarin paavalmentajana toimii John Leighton-
Dyson, lajivalmentajana Jack Bale. Tavoitteena tulevalla toimintakaudella on myos lisdta luotilajien yhteis-
tyota.

Maajoukkueleiritysta jarjestetaan kuukausittain, ja tdman lisdksi Turussa toimii aktiivisesti viikoittainen aka-
temiaharjoittelu. ISSF:n kilpailukalenterin mukaan vuonna 2027 jarjestetdan nelja MC-kilpailua ja nelja arvo-
kilpailua, joista suurimmassa osassa jaetaan olympiapaikkoja. Olympiapaikkajahdin vuoksi kaikkien kiertami-
nen on tarpeellista. Pddvalmentajan vastuulla on suunnitella kilpailukalenteri yhdessa urheilijoiden kanssa
sellaiseksi, ettd se palvelee valmistautumista kohti vuotta 2027. Kivdarimaajoukkueiden kdytéssa on Coach-
tech-tekniikka-analyysi, jonka avulla pureudutaan kivddriammunnan teknisiin parametreihin. Tavoitteena on
hyodyntaa laitteistoa seka testausmielessa, mutta ennen kaikkea tuoda laitteisto myds arkisen harjoittelun
apuvilineeksi. Oleellisena osana ensi vuoden toiminnassa on uuden lajivalmentajan perehdyttdminen lait-
teiston toimintaan.

Kivddriammunnan valmennukselliset painopistealueet ovat:

e Tarve on lisdta osalla maajoukkueurheilijoista harjoitusmaaraa seka erityisesti laadukkaan harjoitte-
lun maaraa. Valtaosa kivadrimaajoukkueen ampujistamme on puoliammattilaisia, jolloin erityista
huomiota tulee kiinnittda harjoittelun laatuun seka tyén/opiskelun ja harjoittelun yhdistamisen ko-
konaiskuormitukseen.

e Fyysisen suorituskyvyn kehittaminen riittdvalle tasolle vastaamaan huippukivadriampujan vaatimus-
tasoa. Tutkimukset ovat osoittaneet talla olevan suoran yhteyden harjoittelusta palautumiseen, ko-
van harjoittelun mahdollistamiseen ja siitd palautumiseen seka kilpailu-, matkustus- ja aikaerorasi-
tuksen sietokyvyn kasvattamiseen.

e Psyykkisen valmennuksen hyédyntaminen olemassa olevien resurssien mukaisesti, tavoitteena ai-
kaansaada urheilijoiden positiivinen ja aktiivinen suhtautumistapa yhteiseen maajoukkuetoimintaan
ja psyykkisen valmentautumisen etuihin. Kivaarin psyykkinen valmennus kohdistuu erityisesti maa-
joukkueleireille sekd akatemiaharjoitteluun.

e Turun Seudun Urheiluakatemian tarjoamien palvelukokonaisuuden optimaalinen hydédyntaminen

e Tarvittaessa urheilijaa l1dhinna olevien paikallisten urheiluakatemioiden asiantuntijoiden ja palvelu-
verkostojen hyddyntaminen urheilijan arjessa.

e Tavoitteena ohjelmoinnissa entistda parempi harjoittelun rytmittaminen; kovia ja helppoja jaksoja
seka levon ja rasituksen suhteen seuraaminen ja toteuttaminen.

e Maajoukkuetoiminnan tehokkaampi koordinointi, raportointi ja yhteistyo eri valmennusryhmien va-
lilla. Tavoitteena yksi iso FIN-tiimi.
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e Tehoryhmavalmennuksen toiminnan selkeyttdminen ja valmennusosaamisen kehittdminen tehoryh-
matoiminnassa.

e Varustekehityksessa mukana pysyminen, uusien saantéjen huomiointi.
Pistooli

Nuorta maajoukkuetta on ohjattu kohtia ammattimaisempaa, vaativampaa ja urheilullisempaa suuntaa. En-
simmaista kertaa vuosiin meilld on kv-tason pistooliampuja niin aikuisissa kuin nuorissakin. Paavalmentajalla
on selva kasitys maajoukkueemme yksildiden taitotasosta, vahvuuksista ja kehittamiskohteista. Lisdksi paa-
valmentaja on aloittanut uusien toimintatapojen luomisen, ja tata kehitystyota on tarkoitus jatkaa myos tu-
levalla toimintakaudella. Paatavoite on saada uusi pistooliurheilijasukupolvi harjoittelemaan ja toimimaan
paamaaratietoisesti ja urheilu edelld. Oleellista on nyt luoda harjoittelukulttuuri lajiin, joka on melko ala-
maissa. Karkiurheilijan osalta tavoite on saavuttaa finaalipaikkoja vuoden arvokilpailuissa ja maailmancu-
peissa, sekad yksi henkilokohtainen mitali ja tdtd kautta olympiapaikka. ISSF:n kilpailukalenterin mukaan
vuonna 2027 jarjestetddn nelja MC-kilpailua ja nelja arvokilpailua, joista suurimmassa osassa jaetaan olym-
piapaikkoja. Olympiapaikkajahdin vuoksi kaikkien kiertaminen on karkiurheilijalle tarpeellista.

Vuodelle 2027 suunnitellaan 7 kotimaista leirid, SAL hakee pistooliin uutta paavalmentajaa, hanen aloittaes-
saan suunnitelmat tarkentuvat. Lisaksi ohjelmassa on 4-5 kansainvalista kilpailua, joiden taso vastaa nuoren-
tuneen maajoukkueemme tarvetta. Tulevalla toimintakaudella lisdtdan Scatt-analyysin kayttoa nykyisesta,
jotta urheilijoiden kehittymista voidaan seurata. Pistoolimaajoukkueen leiritystoimintaan on etsitty kaudella
2026 uusia vaihtoehtoisia ratkaisuja, jolloin seka pistoolin olympia- ja ei-olympialajien toiminta on voitu yh-
distdad yhdistelmaleirityksend. Tama toimintamalli on toimiva ja nykyinen budjettitaso huomioiden ainoa
tapa edetd. Samaa toimintatapaa on tarkoitus jatkaa myds vuoden 2027 aikana. Leirityspaikkoina toiminta-
kaudella tulevat olemaan paaasiallisesti Tampere, Tanhuvaara, Turku ja ilma-aseleireilla mahdollisuuksien
mukaan myos Kisakallio.

Paralympialajit

Tulevalla toimintakaudella para-ammunnan toiminta jatkuu vahintdan samalla tavalla kuin aiemminkin, seka
kivaari- etta pistoolilajeissa. Kv-tasoisia urheilijoita on talla hetkella kivaarissa. Kohtuullisesti toimiva yksil6l-
linen toimintatapa on vuosien saatossa loydetty. Para-urheilijoilla matkustaminen leirityksiin saattaa tuottaa
haasteita, joten korvaavia ratkaisuja on yritetty luoda ja jarjestas, jotta mahdollisimman laadukas harjoittelu
onnistuisi urheilijoiden arjessa. Kivaarimaajoukkueen yhteistydta paravalmennuksen kanssa taytyy ehdotto-
masti tiivistdaa tulevana toimintakautena. Kokonaisvaltainen urheilijana oleminen seka sen kehittdaminen on
tarkedssa osassa paraurheilijoidemme kasvussa omalla urheilijan polullaan. Lisdksi paraurheilijoiden terveys-
tilanteen erityispiirteet tulee ottaa huomioon myds tulevana toimintakautena.

5.7.2.1SSF:n ei-olympialajit

ISSF:n ei-olympialajeissa kauden paatavoite on maailman ja Euroopan mestaruuskilpailuissa ja Eurooppa Cu-
pin kisoissa, joissa tavoitteena on mitalit kaikissa lajiryhmissa. Valitaan ryhmiin urheilijoita, joiden tavoitteet
ovat Eurooppa cupissa.

Kivaari 300 m
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Kilpailutoiminnan tavoitteet ovat Eurooppa Cupin kisojen kautta mahdollisimman isolla ryhmalla finaaliin.
Leiritys ja valmennustoiminta tapahtuu leireilld Puolustusvoimien kanssa, kaudella 2027 padasemme palaa-
maan Lahden radoille sen remontin valmistuttua. Kivddrin muun maajoukkueen ampujat osallistuvat 300 m
toimintaan, mikali leirit sopivat ohjelmaan.

Iso- ja vakiopistooli

Paatavoitteena on vuoden 2027 Eurooppa Cupin kilpailut ja paasy vahintdan kahdella ampujalla Eurooppa
Cupin finaaliin. Iso- ja vakiopistoolin valmennustoiminta toteutetaan pistoolimaajoukkueen kanssa leiriohjel-
man mukaisesti.

Liikkuva maali
Tavoitteet

¢ Henkil6kohtainen mitali arvokisasta miehissa ja junioreissa.
e Vahvan leiritystoiminnan jatkaminen.
o 4 kv. kilpailua, leiritykset kotimaa + ulkomaa yhteensa 6 kpl
e Tavoitteet maajoukkuetoiminnalle
o Urheilijoiden tason vakiinnuttaminen oman sarjansa maailman karkeen.
o Arvokilpailumenestys.
o Jatkojalostaa ja jakaa yli lajirajojen vahvaa omaa mallia liikkuvan maalin ammunnan harjoit-
telemiseen.
Omat vahvuudet
Monipuolisuden lisddminen
Jokaisen oma "tie”
Lajien valinen yhteistyd

O O O O

Leirien yhteyteen ajoittuvilla harjoitusjaksoilla panostetaan ryhmaharjoitteluun ja uusien harjoitusmallien
tuomiseen jokaisen urheilijan arkeen. Leirien kautta haetaan harjoitteita ja sellaisia kohtia jokaisen omassa
ammunnassa, johon kotiharjoittelulla tulee panostaa. Leirivuorokausia on suhteessa budjettiin melko paljon,
mutta toisaalta muun ajan urheilijat harjoittelevat yksin kotiradoillaan. Kansainvalisten kilpailujen, ja sita
kautta saatavien kovien starttien kautta haetaan arvokilpailuissakin tarvittavaa rutiinia.

Paratrap

Tavoitteena tulevaisuudessa yhdistaa ja integroida parhaiden paratrap-ampujien osallistumista ja harjoitte-
lua selvasti enemman aikuisten maajoukkueen toimintaan mukaan. Yhteistyo vaatii kaikilta osapuolilta ym-
marrysta ja halua yhdistda toimintaa, toki tunnistaen yhteistyon haasteet. Paratrapille suunnattu liiton talou-
dellinen tuki ei valitettavasti mahdollista ymparivuotista, laadukasta ulkomaanleiritysta ilman isoja henkil6-
kohtaisia sponsoreita. Paratrapin valmennuksen koordinointi, toiminnan kehittdminen ja askeleet kohti am-
mattimaista toimintaa ovat selkedt seuraavat suuntaviivat. Paratrap-valmennuksesta vastaa liiton lajival-
mentaja.

5.7.3. Kansainvaliset kilpailut

ISSF-lajien keskeisimmat kansainvaliset arvokilpailut vuonna 2027 ovat seuraavat:
1. llma-aseiden EM, Granada SPA
2. Luotilajien EM, Baku, AZE
3. Haulikkolajien EM, Osijek, CRO
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Haulikon MM Kairo, EGY (aikuiset), Larnaca, CYP (nuoret)
Luotilajien MM Daegu, KOR (aikuiset), Zigong, CHI (nuoret)
European Games Istanbul, TUR

Paralajien MM, avoin

Liikkuvan maalin EM, Inkoo

oo vk

5.7.4. Muiden SAL:n kilpailulajien valmennus

Muiden SAL:n kilpailulajien valmennusjarjestelmaa on muutamien edellisten vuosien aikana rakennettu ja
pohdittu toimintatapoja, joilla edistda lajien toimintaa ja ammattimaisuutta. Osa lajeista on ldhtenyt siihen
aktiivisemmin, osa taas jaanyt seuraamaan sivusta. Luonnollisesti ei-olympiastatus asettaa tiettyja haasteita
resursointiin, mutta toimintaan osoitetuilla maararahoilla ja ajalla myds muiden lajien kehitysta tuetaan mah-
dollisimman hyvin. Tavoitteena on tulevina vuosina kdynnistaa liittojohtoista koordinointia niiden lajien
osalta, jotka osoittavat sitoutumishalukkuutta ja kykya pitkdjanteiseen kehitysprosessiin. Oivallisena esi-
merkkina tastda on mm. practical. Jo aloitettua maajoukkuetoimintaa practicalissa jatketaan kivaarin ja hauli-
kon osalta. Sitd koordinoi lajikoordinaattori. Practicalin 2027 suunnitelmissa tarkeimpana ovat EM-kilpai-
lut. My0s sporting-lajit kuuluvat huippu-urheilun alaisuuteen, télla hetkelld se tarkoittaa nuorten maajouk-
kuetoimintaa.

Laajennettavalla valmennusjarjestelmalld on tavoitteena luoda edellytyksia ja kehittda urheilijoiden osaa-
mista kaikissa SAL:n kilpailulajeissa. Merkittavana asiana on kokonaisvaltaisen harjoitteluideologian sisaista-
minen, ei pelkdn lajiharjoittelun korostaminen. Tavoitteena on luoda ammunnasta monipuolinen ja uusia
yksil6ita ja harrastajia houkutteleva, dynaaminen laji, jonka sisdinen lajikirjo on runsas. Silti on tarkeaa ko-
rostaa, ettd ammuntaan liittyvat peruselementit ovat lajeissa hyvinkin samankaltaiset, jolloin lajirajojen yli
tehtava yhteistyo niin valmennuksellisesti kuin taloudellisesti on ainoastaan jarkevaa ja ratkaisukeskeista.

6. Jarjestdtoiminta

6.1. Hallinto

Ampumaurheiluliitossa paatosvaltaa kayttda SAL:n kokous. Toimeenpanovaltaa ja tietyissa asioissa myos
paatdsvaltaa kayttaa liittohallitus. Liittokokous jarjestetdaan kahdesti vuodessa.

6.2. Viestinta

Ampumaurheiluliitto jatkaa aktiivista, suunnitelmallista ja tavoitteellista viestintda toimintavuonna 2027.
Viestinnalla tuetaan liiton viestinta- ja markkinointistrategian mukaisesti ampumaurheilun tunnettuuden ja
arvostuksen kasvua, harrastajamaarien lisddmista seka lajin yhteisollisyytta.

Viestinndn keskeiset painopisteet ovat:

e Lajin tunnettuuden lisdaminen: tehddan ampumaurheilua tutuksi laajemmalle yleis6lle tuomalla
esiin lajin keskeisia arvoja, kuten keskittymiskykya, tarkkuutta ja turvallisuutta.
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e Positiivisen julkisuuskuvan vahvistaminen: viestitdan ampumaurheilun urheilullisuudesta, kansain-
valisyydesta seka turvallisesta ja saantdjen mukaisesta toiminnasta. Viestinndssa tuodaan esiin myos
ympdristovastuullisuus, yhdenvertaisuus ja vastuullinen toiminta.

e Nuorten ja uusien harrastajien tavoittaminen: kehitetdan sisaltoja ja viestintakanavia, jotka puhut-
televat erityisesti nuoria ja uusia kohderyhmia sekd madaltavat kynnysta tutustua ampumaurhei-
luun.

Kilpailuviestintd on aktiivista erityisesti SM-kilpailujen seka kansainvalisten arvokilpailujen yhteydessa. Me-
dian suuntaan keskeisend kanavana toimii tiedotuspalvelu, jota taydennetaan liiton omilla verkkosivuilla ja
sosiaalisen median kanavilla. Medialle tarjotaan kilpailutiedotteiden lisaksi saanndllisesti muuta kiinnostavaa
sisaltoa, kuten urheilija- ja valmentajatarinoita seka ajankohtaisia laji-ilmioita.

Sosiaalisen median kanavissa painotetaan seuraavia sisaltoja:
e Facebook ja Instagram: yleisviestinta, kilpailujen seuraaminen, urheilijaprofiilit ja ajankohtaiset laji-
uutiset.
e TikTok: nuorten kohderyhman tavoittaminen viihdyttavalla, helposti lahestyttavalla ja visuaalisella
sisall6lla. Nuorten sometiimi jatkaa toimintaansa.
e LinkedIn: yhteiskunnallinen viestinta, asiantuntijasisallot, vastuullisuus seka yhteistyé Olympiakomi-
tean ja muiden sidosryhmien kanssa.

Vuoden aikana kehitetdan liiton videonakyvyytta tuottamalla lyhyita videoita ja hyodyntamalla kevyita kisa-
livelahetyksia. Kisajarjestdjien viestintdkoulutus on osa SM-kilpailujarjestdjien koulutusta. Lajitiedottajien
verkostoa laajennetaan ja kehitetdan erityisesti kansainvalisten kilpailujen viestinnan tueksi.

Liiton viestinta osallistuu Olympiakomitean ja SUEKin viestintdkampanjoihin ja -tilaisuuksiin. Yhteistyota jat-
ketaan myos lajiliittojen viestintdvastaavien verkostoissa seka Olympiakomitean jarjestdmissa viestintavas-
taavien tapaamisissa.

Uutiskirje julkaistaan noin kerran kuukaudessa. Sen paaasiallisena kohderyhmana ovat seurat ja muut sisdiset
sidosryhmat. Ulkoisiin sidosryhmiin, kuten paattdjiin ja yhteistydbkumppaneihin, vaikutetaan median lisdksi
suorilla kontakteilla ja kohdennetulla viestinnalla.

Liiton verkkosivut toimivat edelleen keskeisena tietolahteena jasenistodlle, seuroille, medialle ja muille ampu-
maurheilusta kiinnostuneille. Mediaseuranta paivitetaan arkipdivisin liiton verkkosivuille. Lisaksi toteutetaan
vuoden aikana erilaisia sosiaalisen median kampanjoita, joilla vahvistetaan lajin nakyvyytta ja tavoitetaan
uusia kohderyhmia.

Viestinndssa huomioidaan sukupuolten tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja vammaisurheilu. Viestinnalla tuetaan

liiton vastuullisuusohjelman toteutumista ja kannustetaan seuroja vastuulliseen toimintaan nostamalla esiin
hyvia kaytantdja ja esimerkkeja eri puolilta ampumaurheiluyhteisoa.

6.2.1. Julkaisutoiminta

Urheiluampuja-lehti ilmestyy toimintavuonna nelja kertaa, maalis-, kesa-, syys- ja joulukuussa. Lehti on osa
liiton jasenetua, ja se julkaistaan seka painettuna ettd sahkoisend nakdisversiona liiton verkkosivuilla.

Lehden sisalto koostuu padosin urheilija- ja valmentajaesittelyista, liiton ajankohtaisista asioista, lajiuutisista

ja kilpailuista seka ase-, ymparisto-, rata- ja lakiasioista. Lehden sisall6issa huomioidaan tasa-arvo, yhdenver-
taisuus, vastuullisuus ja antidopingtoiminta.
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Urheiluampujan avustajat vuonna 2027:
Heidi Lehikoinen — kisatiedottaminen, sosiaalinen media ja Urheiluampuja
e Sami Heikkilad — kisatiedottaminen / liikkuva maali, sosiaalinen media ja Urheiluampuja
e Janne Juntunen — kisatiedottaminen / kasa-ammunta
e Pauliina Frilander — urheilijaprofiilit
Urheiluampujan vakituiset avustajat:
e Rauno Hietanen — graafinen suunnittelu ja taitto
e Joanna Erkkilda — kdadnnostyo
e Joni Stenstrom — SFS / Svenska sidor
o Markku Haapaniemi— piirrokset

6.3. Vaikuttamisty®

Ampumaurheilun vaikuttamistyon tavoitteena on ampumaharjoittelun ja -urheilun toimintaedellytysten var-
mistaminen ja kehittdminen seka urheilulajimme arvostuksen lisédminen.

Liitto toimii asiantuntijaroolissa erityisesti Euroopan laajuisessa ymparisto- ja lyijyvaikuttamistyossa seka ase-
laki- ja ampumaratalakiasioissa. Yhteistyota tehdadan Suomen Metsastajaliiton, Suomen riistakeskuksen, Re-
serviupseeriliiton, Reservildisliiton ja Ampumahiihtoliiton sekd maa- ja metsatalousministerion, sisaministe-
rion, ymparistoministerion, sosiaali- ja terveysministerion, opetus- ja kulttuuriministerion, Euroopan komis-
sion ja parlamentin, Poliisihallituksen, Rajavartiolaitoksen, poliitikkojen sekd eurooppalaisten ja maailman-
laajuisten muiden ampumatoimintaan liittyvien tahojen kanssa.

Kansallisella tasolla alkuvuodesta 2027 voi olla viela viimeisia t6itd nykyisen hallitusohjelman ampumaratoi-
hin liittyvien kirjausten vaatimien toimenpiteiden viimeistelemiseksi. Tama koskee erityisesti kansallisen lain-
sdddannon muuttamista ampumaratojen sdantelyn osalta. Vuosi 2027 on kuitenkin myds vaalivuosi, joten
edessa on valmistautuminen uuteen hallitukseen ja ennen kaikkea aktiivinen vaikuttamistyd uuteen hallitus-
ohjelmaan.

Maakuntien liittoja tullaan auttamaan ampumaratojen kehittamissuunnitelmien laatimisessa ja pyritdan
edesauttamaan ampumaratojen sisallyttamista maakuntakaavoihin.

EU-tasolla seurataan Euroopan komission lyijyammusten kadyttda koskevan rajoituksen voimaantulon etene-
mistd ja seurataan muita mahdollisia ampumaurheilua koskettavia tulevia rajoitusehdotuksia. Lisdksi ediste-
tdan EU-tasoista kehitystda muun muassa Euroopan asepassiin ja valtionrajat ylittavaan aseiden kanssa mat-
kustamiseen liittyen. Yhteisty6ta tehdaan tiiviisti suomalaisten alan toimijoiden kanssa.

Liikuntapoliittista vaikuttamista tehdadan myos yhteistyossa Olympiakomitean kanssa.

Ampumaratojen johtosaantoihin pyritadan neuvottelemaan pysyvaismaaraykseksi teksti SAL-toiminnasta ja
maalilaitteiden kaytosta Puolustusvoimien radoilla.

Liitto osallistuu saantdjensa edellyttamalla tavalla aktiivisesti lajin kansainvalisten jarjestojen toimintaan ja
lajin kansainvaliseen kehitystydhon. Tassa tavoitteena on vuonna 2027 erityisesti vahvistaa hyvaa hallintoa
ampumaurheilun kansainvalisissa jarjestoissa.
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6.4.Talous

SAL:n talousarvio vuodelle 2027 perustuu liittokokouksen kevaalla 2026 vahvistamiin jasenmaksuihin: seuran
jasenmaksu liitolle on 28 €/aikuisjasen.

Liiton talouteen on suunniteltu vuodelle 2027 kertaluonteisia lisdpanostuksia huippu-urheilumenestyksen
tukemiseen. Talla toivotaan olevan heijastevaikutuksia huippu-urheilun tulevien vuosien tulovirtojen kas-
vuun. Lisaksi erityisesti olympiapaikkoja ja myohemmin olympiamenestysta saavuttamalla vaikutetaan mer-
kittavalla tavalla ampumaurheilun nakyvyyteen myds valtakunnallisissa medioissa, minka toivotaan nakyvan
my0s harrastajamadrien kasvuna.

Talousarvion loppusumma on 2 757 327,82 € ja se paatyy 157 880,82 euron alijadgmaan. Huomioitavaa on,
ettd kulu- ja tulorakenteeseen vaikuttavat SAL:n hallinnoima ymparistolupahanke kuuden jarjeston yhteis-
tyona. Hankkeen menot ja toisaalta myos tulot ovat 485 247 €, joten varsinaista talousvaikutusta silld ei ole
liitton budjetin alijaamaan.

Liitto on saanut opetus- ja kulttuuriministeridlta ehdollisen paatoksen vuoden 2027 valtionavustuksesta
osana kaksivuotisten valtionavustusten kokeilua. Yleisavustuksen suuruus on 630 000 euroa. OKM:Itad ano-
taan lisdksi 238 000 euron suuruista erityisavustusta huippu-urheilun tehostamiseen. Lisaksi ymparistolupa-
hankkeeseen on haettu maa- ja metsatalousministeriosta valtionavustusta, jonka budjetin suuruinen osuus
vuodelle 2027 on 418 475 euroa. Muut suurimmat tuloldhteet liitolle muodostavat jasenmaksutuotot 702
000 €, lisenssituotot 268 300 € ja yhteistyosopimukset 175 500 €.

Huippu-urheilun H Tuotot, varsinainen
kot Tulojen muodostus o 134 07200,

238 000,00; 9 % 5%

Jasenmaksutuotot;
702 000,00; 26 %

Lisenssituotot;
268 300,00; 10 %

Kilpailutuotot; 7 900,00;
0%
Sopimustuoto
t; 175 500,00;
7%

Muut tuotot; IImoitustuotot;
84 000,00; 3% 4.000,00; 0%

Liiton toiminta jaetaan kolmeen padatoimialaan: harrasteliikunta, huippu-urheilu ja jarjestétoiminta. Harras-
teliikunta sisdltdd myos nuorisotoiminnan. Harrasteliikunnan menot ovat 38 % kaikista menoista vuonna
2027. Jarjestdtoiminta jakautuu hallintoon, viestintdan, julkaisutoimintaan, kansainvaliseen toimintaan ja
muuhun jarjestotoimintaan. Jarjestétoiminnan menojen osuus kokonaismenoista on 19 %. Huippu-urheilun
osuus on 43 %.

Ympadristélupahankkeen menot hankaloittavat vertailua suoraan aiempiin vuosiin. Kun ymparistélupahank-
keen luvut poistetaan kokonaisuudesta, kuluosuudet ovat harrasteliikunnan osalta 26 %, huippu-urheilun
osalta 52 % ja jarjestdtoiminnan osalta 23 %.
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Menot toimialoittain Menot toimialoittain
oikaistuna hankkeesta

R

Viestinta
5%

Julkaisu
4%

\\_ Kv-

toiminta
1%

Muu jarj.toim.

0,
0% m Harraste = Huippu = Jarjesto

Seuraavassa kaaviossa on vertailtu talousarvion 2027 menoja vuoden 2026 talousarvioon ja vuoden 2025
toteumaan, kun luvuista on poistettu ymparistélupahankkeen menot vuosilta 2025-2027.

Menojen osuus toimialoittain ilman ymparistélupahanketta

23%

Jarjesto 23%
20%
52%
Huippu
0%
31%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

M 2027 TA oik. ilman hanketta W 2026 TA oik. ilman hanketta W 2025 TOT oik. ilman hanketta

Suurimpana vyksittdisenda kululajina liiton toiminnassa vuonna 2027 ovat henkilostokulut, jotka
ympadristolupahankkeen myota ovat tavanomaista korkeammat 1 137 837 € vieden 41 % koko toiminnan
kuluista. Seuraavaksi suurimmat kululajit on matka- ja majoituskulut 519 639 € vieden 19 % koko toiminnan
kuluista ja ldhes yhta suurena urheilija- ja valmentajatuet 516 550 € (19 %) sisdltden myos lajijaostoille

maksettavat jaostotuet sekd ulkopuoliset palvelut 275 193 € (10 %). Kulujen muodostus kululajeittain on
esitetty oheisessa kaaviossa.
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Keskindiset
avustukset; -
500,00; 0 %

Poisto;-  Menojen muodostus ~ Muutkulug;-
930,87; 0% 20 100,00; -1

Lisenssikulut; - %

62.800,00; -2 %
Muut toimintakulut; -

178 100,00; -6 %

Urheilija- ja
valmentajatuet; -

516 550,00; 19 % Henkildstokulut; -

1137 836,95; 41 %

———

Materiaalikulut; -
54 630,00; -2 %

Ulkopuoliset palvelut;
-275193,00; 10 %

Matka- ja
majoituskulut; -
519 639,00; 19 %

Vuokrakulut; -
53 848,00; -2 %

Liitto maksaa kaikkien lajien kansainvalisten liittojen jasenmaksut seka rahoittaa lajijaostojen toimintaa pe-
rusmadaararahalla, joka kattaa hallinnolliset kulut, ja osan lajeista kohdalla lisdksi maararahalla, jonka lajijaosto
voi kdyttdaa oman harkintansa mukaisesti lajin valmennus- ja kilpailutoiminnan kehittamiseen.

Vuonna 2027 jatketaan ponnisteluja tulorahoituksen kasvattamiseksi niin yhteistydkumppanuuksien myota
kuin my6s tuotemyynnin, mainostulojen ja muiden pienempia rahavirtoja tuottavien varainkeruutapojen
kautta. Seuraamme my0os aktiivisesti soveltuvia hankeavustusmahdollisuuksia.

7. Lajijaostojen toimintasuunnitelmat

7.1. Kivaari

Kivaarijaoston tavoitteena on kehittaa ja toimeenpanna seurojen jarjestamina mielenkiintoisia kilpailutapah-
tumia kivaariampuijille. Pyritadan saamaan kilpailut/ tapahtumat sellaisiksi, etta niihin saadaan yleis6a seuraa-
maan ampujien loistavia urheilusuorituksia.

Vuonna 2026 kivaarijaostolle tuli uusia tehtavia alueorganisaation uudistuksen myo6ta. Vuoden 2027 aikana
nama tehtdvat tullaan vield ajamaan sisaan.

Hallinto
Jaoston jasenista on vuosittain puolet erovuorossa.

Toimikauden aikana jaosto kokoontuu 10-11 kertaa, kuukauden viimeinen maanantai joka kuukausi. Ndiden
suunniteltujen kokousten lisaksi jaosto kokoontuu tarvittaessa. Kokoukset pyritdan padsaantoisesti jarjesta-
maan etdyhteyksin tai suurempien ampumaurheilutapahtumien, kansallisten kilpailujen tai SM- kilpailujen
yhteydessd, joissa jaoston jasenet ovat jo muutenkin edustettuina.

Tarpeen vaatiessa kivaarijaosto voi kayttaa asiantuntija-apua.

Jaosto yllapitaa ja kehittaa kivaarin kotisivuja.
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Koulutus

Mahdollisuuksien mukaan kivaarijaosto pyrkii osallistumaan muiden liittojen ja yhteison jarjestamiin koulu-
tustilaisuuksiin, seminaareihin ja muihin tapahtumiin.

Jaosto jarjestaa ja koordinoi kivaarin varustetarkastuskoulutusta, joka syventda tuomareiden saantotietoutta
ja tarkastustekniikkaa. Varustetarkastuskoulutus jarjestetaan vuonna 2027.

Jaosto antaa my0s asiantuntija-apua KVK:n sdantétyéryhmalle sddntoasioissa.

Kivaarijaosto hallinnoi ll-luokan nettipohjaista tuomarikorttikoulutusta seka koordinoi I-luokan ja YT-koulu-
tusten aikataulutusta.

Yhteistyo valiokuntien, muiden jaostojen ja aluekoordinaattoreiden kanssa

Yhteistyota muiden liiton valiokuntien ja lajijaostojen kanssa lisatdan. Vuoden 2027 aikana tarkeimmalla prio-
riteetilla on yhteisty6 aluekoordinaattoreiden kanssa. Tavoitteena yhdessa kehittaa kivaariurheilua laaduk-
kaasti ja maantieteellisesti tasapuolisesti.

Kilpailutoiminta

Valtakunnalliset joukkuesarjakilpailut ja henkil6kohtaiset kilpailut sarjakilpailuina jarjestetdan kotiratakilpai-
luina seka pienois- ettd ilmakivaarissa.

Eri lajijaostojen kanssa pyritdan jarjestamaan kilpailuja sekd ammuntaan liittyvia tapahtumia.
Osallistutaan liiton toimeenpanemiin kansainvalisiin kilpailuihin toimitsijoina ja asiantuntijoina.

Jaosto hallinnoi liiton omistamia kivaarivarusteiden tarkastusmittareita. Hallinnointiin kuuluu seurannan li-
saksi laitteiden kunnonvalvonta.

Vuonna 2027 jaosto panostaa kilpailutoiminnan kehittdmiseen mm. esittamalla sdantéuudistuksia seka muu-
tenkin aktiivisesti osallistumalla keskusteluun ja esittamalla kehitysehdotuksia seuroille, kvk:lle, muille jaos-
toille seka muille mahdollisille toimijoille. Jaosto antaa panoksensa kilpailujarjestdjien koulutuksen kehitta-
miseen.

Valmennus

Toimikauden aikana jaosto ei jarjestd valmennustilaisuuksia. Jaosto kannustaa seuraamaan ja liittymaan
SAL:n valmennuskerhoon ja siten lisddmaan valmennustietoa.

Pyritddn nimeamaan jaoston edustaja maajoukkueleireille seka alueiden valmennustapahtumiin.
Ymparisto ja olosuhteet

Uusia ratahankkeita tuetaan antamalla kivaaripuolen asiantuntemusta rakennettaviin kohteisiin.
Edunvalvonta

Jaosto tulee kauden aikana tarpeen vaatiessa tekemaan esityksia liiton hallitukselle seka valiokunnille.
Vuosittain jérjestettéviin asealan seminaareihin jaosto pyrkii saamaan edustajan/t.

Osallistutaan liiton jarjestamiin tilaisuuksiin sekda muiden yhteisojen ja lajiliittojen tilaisuuksiin.
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Jaoston tiedottaminen tapahtuu Urheiluampuja-lehdessa seka liiton www-sivuilla. Jarjestaytymiskokoukses-
saan jaosto valitsee tiedotusasioista vastaavan henkilon.

Palkitsemiset

Liiton jarjestdmassa paatdsgaalassa tullaan palkitsemaan paras kivaarinainen, kivaaritytto, kivaarimies ja ki-
vaaripoika.

Tilaisuudessa tullaan lisdksi palkitsemaan ansioituneet jasenet seka mahdolliset ulkopuoliset toimintaa tuke-
neet tahot.

Talous

Jaostolla ei ole varsinaista varainhankintaa. Kuitenkin jaoston jarjestamien koulutuksien tuotto voidaan kayt-
taa jaoston toimintaan.

Tulot muodostuvat ldhes taysin liiton myontamasta tuesta.

Hallinnolliset ja matkakulut ovat suurimpia kulueria toimikauden aikana. Jaosto pyrkii tukemaan nuorten Eyl-
kilpailumatkaa. Kuluja syntyy my6s parhaiden ampujien palkitsemisesta Grande Finalessa.

Muita kuluja kauden aikana saattaa syntya jaostolle tehtadvistd hankinnoista seka toimintaan liittyvista asi-
oista, mm. kotisivujen kehittdmiseen ja koulutusten jarjestamiseen liittyen.

7.2. Pistooli

Pistoolijaosto toimii SAL:n liittohallituksen asiantuntijaelimena pistoolilajien kilpailu- ja sdantoasioissa. Asiat
esitetaan tarvittaessa kilpailuvaliokunnan valityksella liittohallitukselle. Jaosto toimii pistooliampujien edun-
valvojana ja yhteyselimena liiton muuhun toimintaan. Niin huipuille kuin harrastajillekin jaosto pyrkii kehit-
tdmaan kiinnostavia kilpailu- ja harrastustoiminnan muotoja.

Talous

Jaoston talous perustuu SAL:n liittovaltuuston hyvaksymaan liiton talousarviossa maaritet-tyyn toiminta-
avustukseen (tarkoitettu kattamaan hallinnolliset kulut) sekd jaostoon omaan varainhankintaan (ilmapistoo-
lin sarjakilpailu & internetin kautta suoritettavat pistoolilajien 2. luokan tuomarikurssit ja fyysisina koulutuk-
sina pidettavat 1. luokan tuomarikurssit). Menot aiheutuvat kokouskuluista, palkitsemisista ja mahdollisista
kilpailuiden seka pistoolilajien valmennus- ja koulutustoiminnan jarjestamis- ja osallistumiskuluista. Talous-
arvio on tdman toimintasuunnitelman viimeisena kohtana.

Kansainvdlinen toiminta

Jasenistda kannustetaan osallistumaan kokemusten kartuttamiseksi kaikkeen kansainvaliseen niin kilpailu-,
harjoittelu- kuin tuomaritoimintaankin.

Jarjestétoiminta

Yhteistoiminnassa kilpailuvaliokunnan seka muiden lajijaostojen kanssa pyritdan vaikuttamaan entista laa-
dukkaampien ja onnistuneiden kilpailutapahtumien syntyyn. Tuetaan SAL:n jarjestamia ylituomari- ja val-
mennuskoulutuksia seka osallistutaan saantotydéryhman tyéhon antaen lajikohtaista nakemysta ja palautetta
kentalta. SAL:n internet-sivujen pistooliosiota paivitetdan ajan tasalle ja tehostetaan jaoston asioista tiedot-
tamista SAL:n internet-sivuilla.
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Talousarvio

TULOT

- SAL:n toiminta-avustus (hallinnollisiin kuluihin) +2000 €

- ilmapistoolin sarjakilpailun osanottomaksut (30 joukkuetta 4 65 €) + 1950 €

- pistoolin 2. luokan netti- & 1. luokan tuomarikurssit & -kortit + 650 €

YHTEENSA +4600 €

MENOT

- jaoston jasenten kokousmatkakulut -2000 €

- ilmapistoolin sarjakilpailun jarjestamiskulut & mitalit+diplomit -1000 €

- Ranking-kilpailun patruunapalkinnot -1200 €

- jaoston vuosittaiset palkitsemiset Grande Finalessa -300€

- valmennus- ja koulutustoiminnan kuluvaraus -100 €

YHTEENSA -4600 €
7.3. Haulikko

Haulikkojaosto toimii SAL:n ohjeistuksen mukaisesti lajin uusien kykyjen etsijana, lajin tunnetuksi tekijana,
lajiasiantuntijana ja lausunnonantajana. Jaosto kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajan kutsusta, jarjestayty-
miskokous pidetdaan heti alkuvuodesta. Kokouksiin kutsutaan myos ns. asiantuntijajasenid. SM- ja ranking-
kilpailujen jarjestajille laaditaan toimintaohjeet.

Tiedotusta jaoston sivuilla kehitetdan edelleen.

Kilpailutoiminta

Huippu-urheilun osalta toimintasuunnitelma on kirjattu toisaalle.

Haulikkojaosto on kirjannut toimintasuunnitelmaan muut kilpailutoiminnot seuraavasti:

Jaosto koordinoi ENK ja SM kilpailuja sekad avoimia alueellisia kilpailuja. Lajiparlamentissa tehddan paatokset
ENK ja SM kilpailuista, jotka jaosto esittaa kilpailuvaliokunnalle vahvistettaviksi.

Sporting-lajien osalta em lajien lajivastaava kokoaa anomukset seka esittelee ne paatosehdotuksineen jaos-
tolle.

ENK, Ranking ja SM kilpailujen kalenteri vuodelle 2027:

Ajankohta Kilpailu

Cheddite GP Skeet
Saimaa Skeet
Polar GP Trap
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Beretta Gold Cup Skeet
OSU GP Trap

Motonet Skeet
Kokkovuori Grand Prix
St. Michel-Skeet
Pohjola-kiekko GP Trap
English Sporting SM

Pogostan Kiulu Skeet

05.06 SM Trap Parikilpailu (mixed)
Compak SM

Kansallinen trap SM
Automaattitrap SM
03.07-04.07 Sporting SM

SM Skeet

SM Skeet ikakausi ja LV-sarjat
SM Kansallinen Skeet

SM Trap ikdkausi ja LV-sarjat
SM Trap

2-Trap SM

04.09-05.09 Laporte GP Skeet

Ranking-kilpailut Skeet, trap ja sporting:

Vuonna 2027 jarjestetaan ranking-kilpailujarjestelma trap-, skeet- ja sporting-kisoissa edellisten vuosien ta-
paan. Kilpailut ja muu jarjestelma suunnitellaan sitten, kun kisa-anomukset ovat tulleet.

Rankingiin lasketaan mukaan viiden / kolmen parhaan kisan tulokset.

Jaosto paattdaa Ranking-maksut. Sarjojen voittajille jaetaan palkintoina noin 45% rankingmaksukertymasta.
Sarjat ovat Miehet, Naiset, Juniorit ja Seniorit.

Ranking-tilastot pidetdan ajan tasalla jaoston sivuilla.
Sporting-lajit

Sportingin JUN maajoukkue toiminta on siirretty Liiton huippu-urheilun alaisuuteen ja samalla Liiton valmen-
nukseen.

Jaosto keskittyy em lajeissa kotimaan kilpailujen koordinoimiseen.
Nuoret Ampujat

Jaosto laatii suunnitelmia, miten nuoria saadaan lajiin mukaan enemman. Keskustellaan aluevastaavien,
seurojen seka ratoja yllapitavien tahojen kanssa siitd, etta he voisivat jarjestaa erityisesti nuorille tarkoitet-
tuja kokeilupadivia, johon saataisiin nimekkaita vetajia.

Haulikon Kultahipputoimintaa jatketaan 2027. Seuroja toivotaan aktiivisesti lahtemaan toimintaan mukaan.

Litkuntavammaisammunta ( LV )
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Vuonna 2027 kaikkien SM-kilpailujen ikakausisarjoissa pitaa jarjestda myos liikkuntavammaisten sarjat, kuten
edellisindkin vuosina. Jaosto tukee liikkuntavammaisampujia mahdollisuuksien mukaan.

Lajin markkinointi

Jaoston yhtend tehtdvana on tuoda lajia esille seka opastaa seuroja, jotka markkinoivat lajia lajista kiinnos-
tuneille.

Naisten haulikkoprojekti
Haulikkojaosto kannustaa seuroja jarjestamaan naisille suunnattuja haulikkoiltoja, kursseja tai tapahtumia.

Tapahtumista on hyva ilmoittaa haulikkojaostolle etukateen, jotta jaosto voi markkinoida tilaisuuksia SAL:n
kanavissa.

Haulikon tuomaritoiminta
Tuomarikerho

Kartoitetaan tuomarikerhotoiminan aloittamista. Tuomarikerhon kautta pystyttaisiin helpottamaan kilpailu-
jen jarjestamista tarjoamalla palveluna ratatuomareita seka juryn ja vetoomusjuryn jasenia.

Tuomarikoulutus

2. luokan tuomarikoulutuksen voi suorittaa sahkoisesti.
2. luokan ldhituomarikoulutuksia voidaan tarpeen mukaan jarjestaa.
1. luokan tuomarikoulutuksia pyritaan jarjestamaan.

1. luokan tuomaripatevyyden uusimiseen tarvittava sdahkoinen koulutusymparisté on olemassa. SAL:n toi-
misto ratkaisee Suomisportin kanssa kayttoonottoon liittyvat ongelmat.

Jaosto kannattaa Liittoa hankkeessa, etta tuomarikortit olisivat vain sahkdisessd muodossa.
Talous

Jaoston talous perustuu liiton toiminta-avustukseen sekd jaoston jarjestamien tuomarikurssien tuottoon.
Ranking- ja SM-kilpailuista keratyillad tukimaksuilla katetaan ranking-palkinnot ja tuetaan jaoston nakemyk-
sien mukaisia lajia edistavia kohteita.

Talousarvio
Ranking: skeet, trap, sporting 14 000,00
Tuomarikortit 1 000,00
Liiton yleistuki 2 500,00
YHT 17 500,00 €
MENOT:
Ranking-palkinnot 6 200,00
JUN toiminta 6 000,00
Muut kohteet 2 800,00
Jaoston muut kulut mm hallinto 2 500,00
YHT: 17 500,00 €
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7.4. Lilkkkuva maali

Kilpailutoiminta

Tulevan vuoden arvokisat ovat 10m ja 50m osalta Suomessa, RS jarjestaa kisat Inkoossa ja Siuntiossa 4-11.7.
ESC tekee ratkaisunsa lokakuun lopussa. MM-kisat ovat Etelda-Koressa 28.10-9.11.

Jaosto huolehtii siitd, etta jarjestetaan riittdva maara nayttokilpailuita kotimaassa, jotta jokaisella urheili-
jalla on mahdollisuus antaa riittavasti ndayttoja arvokilpailuvalintaa varten.

Nama kisat sovitaan parlamentissa yhteistydssa seurojen ja lajivalmentajan kanssa.

Kilpailukalenteri I6ytyy liikkuvan maalin lajisivuilta https://www.ampumaurheiluliitto.fi/liikkuva-maali/ka-

lenteri/

Vuonna 2027 jarjestetdan SM kisat seuraavasti:

PT
10m Kaikki sarjat Salo

50m M, N ja nuoret SSG

50m ikamiehet ja -naiset KOE

Valmennustoiminta

Valmennus ja leiritys painottuvat padsaantoisesti maajoukkueryhmiin ja tehoryhmaan. Leirityksen hoitavat
(lajivalmentaja) ja Aaro Vuorimaa (tehoryhmavalmentaja).

Leiritys ja koulutus

Jos kiinnostusta I6ytyy, niin suunnitellaan kesélle -27 kaikille avointa leirid. Nama leirit kustannetaan osit-
tain Posion tonttirahoilla. Naista tehdaan tarkempaa suunnitelmaa parlamentissa.

Tuomarikursseja jarjestetaan tarvittaessa, 2lk tuomarikorttia saa nyt tehtya Suomisportin kautta
https://www.suomisport.fi/events/580b09319-6c4e-49ae-8bfd-08ab215ae708

Talous
Talousarvio pysyy Suomen Ampumaurheiluliiton tuen puitteissa, ks. taloussuunnitelma.
Jaoston kokoukset

Jarjestetdan puhelin- ja nettikokouksia tarpeen mukaan, seka yksi kokous lajiparlamentin yhteydessa.

7.5. Practical

Kilpailutoiminta Suomessa
e Vuonna 2027 tavoitteena on jarjestida seuraavat Suomen mestaruuskilpailut (Level 1l1):

o Pistoolipracticalin Suomen mestaruuskilpailut
o Haulikkopracticalin Suomen mestaruuskilpailut
o Kivaaripracticalin Suomen mestaruuskilpailut
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https://www.ampumaurheiluliitto.fi/liikkuva-maali/kalenteri/
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Action Air Suomen mestaruuskilpailut

Mini Riflen Suomen mestaruuskilpailut
Pistoolikarbiinin Suomen mestaruuskilpailut

3 Gun Grand Tournament Suomen mestaruuskilpailut
Steel Challenge Suomen mestaruuskilpailut

O O O O O

Level Il — eli luokittelukelpoisten kilpailujen osalta seuroja rohkaistaan jarjestamaan edellisten lisdaksi 10-15
Level Il —kilpailua kauden 2027 aikana. Erityisen toivottavaa olisi saada Level Il ja lll - kilpailutapahtumia paik-
kakunnille, joilla kilpailuja ei aiemmin ole jarjestetty.

Jaosto ei peri vuonna 2027 jarjestetyista kivaarikilpailuista jaostomaksua.
Kilpailutoiminta ulkomailla
Vuonna 2027 jarjestetaan seuraavat arvokilpailut ulkomailla:
® PCC ja Minirifle EM Unkarissa
Pohjoismaiden mestaruuskilpailujen jarjestamisvuorot 2027 ovat seuraavat.

e PCCPM Ruotsissa
o Minirifle PM Tanskassa

Yhteispohjoismaisen sopimuksen mukaan Pohjoismaiden mestaruuskilpailut jarjestetdan neljan vuoden va-
lein, poikkeuksena Pistoolilajien Pohjoismaiden mestaruuskilpailut, jotka jarjestetdan vaihtelevalla neljan
vuoden syklilld (Open/Production yhtena vuotena, Standard/Classic/Revolver kahta vuotta mydhemmin).

Maajoukkueet arvokilpailuihin maaritelldan entisten, vakiintuneiden karsintakriteerien perusteella. Tavoit-
teena on, ettd liitto myontaisi stipendin edustusampujille (kv-kilpailuavustus). Tavoitteena on myds, etta
liitto nostaisi practical-ampujille myonnettavan kv-kilpailuavustuksen vastaamaan jaoston jo kevaalla 2015
tekemaa ehdotusta lajin kansainvalisen kilpailutoiminnan tukemisesta.

Tavoitteet

Tavoitteet IPSC Region Finland

Regionin jasenmaarassa tavoite vuonna 2027 on nostaa turvallisten ampujien maaraa 350 henkiloa. TA-lis-
talla odotetaan siis olevan noin 7300 henkil6a.

Tavoitteet arvokilpailuissa

Arvokilpailuissa tavoitteena on saavuttaa seuraava tulostaso:

® PCCEM 6 henkilokohtaista mitalia ja 2 joukkuemitalia
o Minirifle EM 3 henkilokohtaista ja 1 joukkuemitalia

Pohjoismainen yhteistyo

Pohjoismaiden regionien yhteiskokouksen “Nordic Meeting” jarjestamisvuoro on 2027 Norjalla.

7.6. Siluetti

Tavoitteet
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Kilpailulliset tavoitteet

Paatavoitteina on menestyminen vuoden 2027 EM-kilpailussa, jotka pidetdan 2027 Ruotsissa heinakuussa.

Jaoston tavoite on saada hyva tulos mitaleiden muodossa EM-kilpailussa seka pitda Suomi karkimaiden jou-
kossa. Aikaisempien EM-kilpailuiden kokemuksen my6ta ja tasta syysta ampujille on tarkoitus jarjestaa leiri
(TaSA) tulevan talven aikana 2/2027. Karsintakilpailut jarjestetdan, mutta aikoja ja paikkoja ei vield ole paa-
tetty.

Tavoitteena on myo0s, ettd saataisiin kilpailujarjestdajat Suomessa aktivoitumaan ja jarjestimaan enemman
kilpailuja.

Muut tavoitteet
Tiedottamista kehitetdaan koskien tuloksia ja lajia seka tekniikkaa.

Yllapitaa, ettd jokaisessa seurassa, jossa toimii siluetti-jaos, on myos valmentaja, joka toimii seuransa pistooli-
ja kivaarivalmentajana. Jokaisessa seurassa on siluetin yhteyshenkild, heidat pitda vaan saada aktivoitua en-
tistd enemman.

Lajin kehittaminen ja harrastuksen lisddminen

Vime vuosina on saatu uusia ampujia kilpailuihin. Jaosto pyrkii jatkamaan tata myonteista kehitysta.
Jaosto toivoo, ettd ampujat jaksaisivat motivoitua kilpailuihin, kuten EM-, PM-, SM- ja kansalliset kilpailut.
Some pitaa ottaa hallintaan ja kdyttaa markkinointikanavana.

Talous

Liiton myontamalla toimintamaararahalla katetaan valmennus-, kilpailu- ja laji-kehittamistoiminnan seka hal-
linnon kuluja.

Kansainvélinen toiminta

Jaosto on lupautunut avustamaan Ruotsin EM-kisoissa asetarkastustoimissa ja ratatuomaritoimissa kisajar-
jestdjia (alustavasti seitseman henkil6a).

Jaoston kansainvalistd toimintaa tullaan hoitamaan edellisten vuosien mallin mukaisesti. Suomalaisilla on
IMSSUN hallituksessa kaksi hallituspaikkaa sekd Euroopan (AETSM) liitossa. Vaikutusmahdollisuudet tehta-
viin paatoksiin ovat kuitenkin hyvien henkilokohtaisten suhteiden kautta olennainen osa paatoksentekoa.

7.7. Mustaruuti

Kilpailutoiminta

Talvimusketti Orivesi ?797??
SaSa toukokuussa
SSG ?9?7?
SM-kilpailut ?? P77
PM-kilpailut ?? ?P?27??
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NoSa elo-syyskuussa
MM-kilpailut ??? 27?7

Tavoitteet
Kilpailulliset tavoitteet:

Paatavoitteena on menestyminen MM-kilpailuissa seka PM-kilpailuissa. Osallistutaan kaikkiin joukkuekilpai-
luihin, joihin on mahdollisuus.

Muut tavoitteet:

Pyritddn saamaan positiivista nakyvyytta sosiaalisessa mediassa sekad kasvattaa harrastajamaaria ja lisata seu-
rojen valista ja sisdistd yhteistyota.

Tuomarikurssit

Jarjestetdan tarpeen mukaan. Jari Janhusen kautta mahdollisuus suorittaa 1. ja 2. luokan tuomarikorttikou-
lutus ja Sakari Viertola on ylituomarikorttikouluttaja.

Valmennus- ja harjoitusleirit

Pyritdan kehittamaan valmennustoimintaa, jarjestetdan mahdollisuuksien mukaan valmennus/am-
munta/koulutustilaisuuksia. Oriveden Ampujat suunnittelevat koulutuspadivaa tammi-helmikuulle.

Talous

Liiton myéntamalla toimintamaararahalla katetaan valmennus-, kilpailu- ja lajikehittdmistoiminnan seka hal-
linnon kuluja. Mahdollisella kilpailuavustuksella tuetaan valittuja joukkueita.

7.8. Kasa-ammunta

PUUTTUU

7.9.Sovellettu tarkkuuskivaariammunta (PRS)

PRS-Jaoston toiminnan tarkoitus ja visio tulevasta

e Toiminnan tarkoitus on kehittaa PRS lajin kilpailutoimintaa vastaamaan kansainvalista toimintaa, jol-
loin mahdollistetaan jasenten kilpaileminen kansainvalisella tasolla.

e Tarkennetaan valintamenettelyitad kansainvalisiin (MM) kisoihin.

e Tarkennetaan ranking jarjestelmaa tarvittaessa.

e European PRS Pro Series sarjaan mukaan padseminen

e Harrastajamaarien lisddminen ja erityisesti nuorten ja naisten harrastajamaarien kasvattaminen.

e Kannustetaan seuroja matalan kynnyksen toiminnan jatkamiseksi erityisesti .22LR osalta.

Toimintakauden 2027 tapahtumat
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e Valinnat MM-kisapaikoille 2028 keskisytytteinen kivaari

o SM-kilpailut keskisytytteinen kivaari

o Kolme isompaa kahdenpaivan kilpailua keskisytytteisilla Puolustusvoimien alueilla jos saadaan luvat.

e .22LR kilpailuja paaasiassa, koska MM kisat on 2027 vuonna.

e Ranking kilpailuiden hyvdaksyminen ja menettelyn tarkentaminen tarvittaessa

e Varmistaa paikan paalld seuraamalla, ettd PRS-lajissa ammutut kilpailut ammutaan lajin sdantdjen
mukaisesti

e Tarkennetaan mitd koulutusta tuomaritoiminta voisi tarvita. Kansainvalisesti ei ole kdytossa mitdan
tuomariluokitusjarjestelmaa.

PRS-Jaoston muu sisdinen toiminta

o Kokoukset jarjestetddn suunnitelmallisesti
e Osallistutaan SAL:n lajille kuuluviin tapahtumiin ja koulutustilaisuuksiin

PRS-Jaoston muu ulkoinen toiminta

e PRS-jaoston ndkyvyyden lisddminen:
o SAL:nsivut
o Sosiaalinen media
o Mahdolliset muut julkaisut PRS-lajista, alan lehtiin
e Yhteistyosuhteet
e Haetaan yhteistydkumppaneita lajille
e Vaikuttaminen ja edunvalvonta
e Mietitdan, voidaanko tukea rahallisesti kansainvalisiin kisoihin osallistuvia kilpailijoita.
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