ALKUSANAT

Suomen Ampumaurheiluliitto Ry SAL lahestyy jasenseurojaan ampumaurheilun seuraoppaalla, jonka
tarkoituksena on toimia apuna seuratoimintaan liittyvissa kysymyksissa.

Saamme vuosittain paljon kysymyksia, joihin toivomme tdméan oppaan avulla vastaavamme. Muuttuva
toimintaympaéristo ja lainsdadéantd seka vaihtuvat seuratoimijat asettavat haasteita jokaisen ampumaseuran
hallituksille/johtokunnille. Toiveenamme on, etta tdm& opas toimisi k&sikirjana niin seuran hallintoon mukaan
tulevalle uudelle toimijalle kuin jo vuosia mukana olleelle vanhalle konkarille. Oppaan avulla jokainen
seuratoimija voi nopeasti tarkastaa vuosittaiset rutiinit ja aikataulut, joiden noudattamiseen seuran on
sitouduttava.

Esittelemme oppaassa lahinna SAL:n ja seuratoiminnan perusasioita. Yleisissa seura- ja yhdistystoimintaa
koskevissa asioissa toivomme seurojen olevan yhteydessa VALO Ry:n kattaviin seurapalveluihin seka
tutustuvan entisen SLU:n julkaisemaan seurajohtajan kasikirjaan. Koska ampumaseurojen on noudatettava
yhdistyslakia, suositamme seuroja tutustumaan myds yhdistyslakiin www.finlex.fi.

Hyvinvointiyhteiskunnan yllapitdmiseen tarvitaan hyvinvointipalveluita tuottavia seuroja ja yhdistyksia.
Kansalaistoimintaa ollaan kutsumassa keskeiseen rooliin hyvinvointiyhteiskunnan sailyttdmisen puolesta.
Kansalaistoiminta on kehittynyt aatteen paloon perustuvasta kansanliikkeesta kohti yhteisen hyvan
tuottamista. Kansalaisjarjestdjen kehitys on seurannut tata kehitysté ja muuttunut itsenaisisté yhteisoista
ensin osaksi kansalaisyhteiskuntaa, sitten osaksi julkista palvelutuotantoa ja lopulta toimijoiksi markkinoilla.
Viime mainittu kehitys on seurojen nykypaivaa ja myds meidan ampumaurheilussa on oltava siind mukana.

Hienointa yhdistystoiminnassa on se, etta se edistdd suoraa demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta myos
tuottaessaan palveluita (Tauno Linkoranta).

Kiitos, kun olette mukana tekemassa tarkeaa tyéta. Me yhdessa olemme vahvoja ja saamme paljon hyvaa
aikaan ja kykenemme auttamaan toinen toistamme. Nauttikaamme siis yhdesséa upeasta harrastuksesta ja
antoisasta seuratoiminnasta.

Terveisin
Suomen Ampumaurheiluliiton Nuoriso ja Seurakehittamistiimi

Timo Rautio Rainer Hirvonen


http://www.finlex.fi/

MITA ON SEURATOIMINTA

Seuratoiminta on yksi suomalaisen yhteiskunnan peruspilareista. Seuratoiminnalle on tilaus myds
nykyaikana ja se on toimintaa, jonka tehtavana on omalla merkittdvyydelldan pelastaa
hyvinvointiyhteiskunta. Seurojen toiminnassa on ja tuleekin olla mukana eri-ikaisia ja -taustaisia ihmisia ja
motiivit seuraan kuulumisessa voivat vaihdella. Osa haluaa harrastaa, osa haluaa kilpailla ja osa olla
mukana seuratoimijana seuran hallinnossa. Seuraan voi kuulua myés vain kannatuksen vuoksi, ja namakin
jAsenet ovat arvokkaita. Kaikille on oma paikkansa ampumaurheiluseurassa. Laajasti eri
yhteiskuntapiireista ja tydelamén aloilta koostuva jasenistd mahdollistaa seuratoiminnan vaatiman laaja-
alaisen ja monipuolisen tiedon, taidon ja kokemuksen seuran toiminnan yllapitdmiseen ja kehittdmiseen.
Seuratoiminta tarjoaa mahdollisuuden toteuttaa itsedan ja saada arvostusta seka kokea yksil6llisyyden
huomioonottavaa yhteisollisyytta.

Seuran tulee maéritella toimintansa perustarkoitus. Perustarkoitus on koko toiminnan kivijalka, syy miksi
seura on olemassa. Toiminta voi olla suurta tai pienta, téarkeinté on tekemisen mielekkyys. Suositeltavin
tapa perustarkoituksen esittdmiseen on laatia seuran toimintalinja, joka selkiyttdd seuran koko toimintaa.
Toimintalinja selvittda jasenille ja muille toiminnasta kiinnostuneille, miksi seura on olemassa, millaisille
arvoille seuran toiminta perustuu, miten k&ytannon asiat seurassa hoidetaan ja millaisia palveluja seura
tarjoaa. Toimintalinjan avulla seura pystyy jasentdmaan paamaaransa ja oman kehityskulkunsa. Myos
taloudellisten tukien saanti helpottuu kun seura kykenee selkeasti osoittamaan visionsa ja toiminnan eettiset
periaatteet. Seuran toimintalinjaukset ovat myos osa seuran imagoa. Toimintalinja kannattaa julkaista
seuran kotisivuilla, jotta se on varmasti kaikkien luettavissa.

Entinen Nuori Suomi on kehittanyt urheiluseuran toimintalinjaohjeistuksen, joka I6ytyy Ampumaurheiluliiton
nuoriso nettisivuilta sinettiseurat kohdasta www.ampumaurheiluliitto.fi/nuoriso/sinettiseurat.

Arvot ovat yksildllisia, yhteisollisia ja yhteiskunnallisia asenteita, jotka sisdltavat positiivisen tai negatiivisen
tunnekomponentin. Arvot saatelevat elamaamme ja toimintojamme seka antavat ne toiminnan rajat, joissa
ympariston hyvaksyma kayttaytyminen on sallittua. Ampumaseuran kannattaa kayda arvokeskustelu ja
maaritella seuran arvot aika ajoin niin, etta arvot vastaavat kulloinkin vallitsevaa seuran ja yhteiskunnan tilaa.
Arvokeskustelun osallistujina tulisi olla mahdollisimman laaja joukko jasenistoa.

Arvojen maarittelyn ja vahvistamisen jalkeen keskustelua tulisi jatkaa seuran vision ja tahtotilan méaarittelylla.
Selkeén tahtotilan pohjalta on helppo laatia yksityiskohtainen ja aikataulutettu lyhyen aikavalin
toimintasuunnitelma. N&in menetellen seuran tekemisesta tulee suunnitelmallista ja pitk&janteista
tavoitteiden saavuttamiseen kykenevaa toimintaa.

AMPUMASEURAN PERUSTAMINEN

Ampumaseurat ovat yhdistyksi&, joiden on noudatettava yhdistyslakia. Yhdistyksen (seuran) perustaminen
alkaa perustamiskokouksella ja sdantojen laatimisella. Sen jalkeen seura tekee perusilmoituksen
yhdistysrekisteriin rekisterdityakseen. Téssa perustamisprosessissa voi kulua aikaa useita kuukausia. Kun
ampumaseura on rekisteroitynyt, se voi hakea Suomen Ampumaurheiluliiton jAsenseuraksi, néin
yhdistyksesté tulee ampumaseura, jonka jasenet seura ilmoittaa jaseniksi mydés Ampumaurheiluliittoon.
Ampumaurheiluliiton jAsenseurojen jadsenet saavat jasenedun, joka mahdollistaa esim. ohjausta,
valmennusta ja koulutusta seké antaa, osallistumis- ja edustusoikeudet liiton kilpailutoiminnassa.


http://www.ampumaurheiluliitto.fi/nuoriso/sinettiseurat

SEURAN LITTYMISPROSESSI SUOMEN AMPUMAURHEILULIITTOON

Seura toimittaa liittymishakemuksen liiton toimistoon osoitteella: SAL, Radiokatu 20, 00093 VALO. Lomake
[6ytyy SAL:n nettisivulta kohdasta esittely/lomakkeet/seuran jasenilmoitus

SEURAN TOIMIHENKILOT
Hallituksen vastuu

Seuran hallitus/johtokunta vastaa seuratoiminnasta yhdistyslain maaraamalla tavalla ja ohjaa seuran
kaytannon toimintaa. Hallituksen jasenilla on vastuu hallituksen tekemista paatoksistd, ellei ole vaatinut
poytakirjaan merkittavaksi eriavaa mielipidetta = kollektiivinen vastuu. Hallituksen jasenella on olemassa
myos selonottovelvollisuus. Hallituksen jaseneen kohdistuu myds vahingonkorvausvastuu: hallituksen jasen
on velvollinen korvaamaan vahingon, jonka han toimiessaan TAHALLISESTI TAl TUOTTAMUKSELLISESTI
aiheuttanut yhdistykselle tai on aiheuttanut vahinkoa yhdistyksen jasenelle3 tai sivulliselle yhdistyslakia tai
yhdistyksen saantdja rikkomalla = rikosoikeudellinen vastuu.

Esteellisyys
Henkilékohtainen esteellisyys

Jos jasenen ja yhdistyksen valinen sopimus, jasenen yksityinen etu tai lahipiirin etu on ristiriidassa
yhdistyksen edun kanssa, henkilokohtaisesti esteellinen ei saa osallistua danestykseen eika tehda asiassa
paatésehdotusta, mutta voi osallistua keskusteluun.

Toimiasemakohtainen esteellisyys

Toimiasemaltaan esteellinen ei saa ottaa osaa aanestykseen paatettaessa tilintarkastajan valitsemisesta tai
erottamisesta, tilinpaattksen vahvistamisesta taikka vastuuvapauden mydntamisesta. Toimiasemaltaan
esteellinen voi kuitenkin osallistua keskusteluun ja tehdé asiassa paatdosehdotuksen.

HALLITUKSEN JASENET

Hallituksen jasenten tulee yhdistyslain mukaan olla vahintaan 15-vuotiaita ja puheenjohtajan on oltava
vahintaan 18-vuotias. Hallitukseen tulee kuulua vahintaan kolme jasenta. Seuran toiminnan laajuus ja
monipuolisuus edellyttavat useissa tapauksissa suurempaa jasenmaaraa ja seuran sdanngissa voi olla
lisdehtoja tai maarayksia hallituksen jasenten kelpoisuudelle ja lukumaarélle. Hallituksen kokoonpano ja
jasenten maara tulisi mitoittaa seuran toiminnan laadun ja laajuuden mukaisesti riittévélle tasolle, yliarviointia
tulee kuitenkin valttda. Saanoissa voi olla maarayksia myos hallituksen jasenten tehtavista. Yleensa seuran
hallitukseen on nimetty puheenjohtaja, varapuheenjohtaja(t), sihteeri ja rahastonhoitaja. Liséksi seuralla
tulee olla hallituksen ulkopuolinen toiminnan-/tilintarkastaja (HUOM! toiminnantarkastajana voi toimia myo6s
maallikko mutta tilintarkastajalta vaaditaan KHT tai HTM patevyys). Seuran on ilmoitettava vuosittain liiton
toimistoon hallituksen/johtokunnan jasenten nimet ja yhteystiedot.

SEURAN JASENET

Seuran sédénndissd maaritelladn, ketka voivat olla yhdistyksen jasenia sek& miten jaseneksi liitytaan.
Jaseniltd peritdan yleensa jasenmaksuja. Jasenmaksutulot ovatkin monessa tapauksessa seuran tarkein
tulon ja toimintapdédoman lahde. Jasenen maksama jasenmaksu koostuu kahdesta osasta,
Ampumaurheiluliiton Liittovaltuuston vahvistamasta liiton jaAsenmaksusta ja seuran kokouksen vahvistamasta



seuran jAsenmaksusta. liséaksi seura voi perid uusilta jasenilta liittymismaksua, jonka suuruudesta paattaa
seuran kokous. Jasenmaksu voi olla erisuuruinen eri harrastajaryhmissa esim. nuorisojasenen maksut
voivat olla pienempia kuin aikuisjasenten maksut tai maksu nuorilta jaseniltd voidaan jattaa kokonaan
perimattd. Ampumaurheiluliitto ei peri nuorisojasenilta liiton jasenmaksua. Liiton jdsenyys sisaltdd mm. kuusi
kertaa vuodessa ilmestyvan Ampumaurheilija lehden.

AMPUMAURHEILUN SEURAKEHITTAMINEN

Ampumaurheiluliitto on kehittdnyt Me Yhdessa toimintakulttuurin muutosprosessin, joka siséltaa laajan ja
monipuolisen valikoiman erilaisia seuran kayttéon tarkoitettuja kehittamis- ja koulutusohjelmia.
Koulutusohjelmat sisaltavat mm. seurajohdolle tarkoitettuja koulutuskokonaisuuksia, aluetasolle suunnattuja
koulutusohjelmia seké eri toiminta-alueille rakennettuja laajempia tai suppeampia koulutusohjelmia ja
materiaaleja. Liitto tukee seurojen kehittdmishankkeita antamalla seuroille asiantuntija-apua liiton
toimistosta, aluejaostojen hallituksista, lajijaostoista ja valmennusorganisaatiosta. Lisdksi seurat voivat
hyodyntaa VALO Ry:n ja sen aluejarjestdjen koulutustarjontaa ja tehda niiden kanssa kehittamisyhteistytta.
Seurakohtaiset kehitystoimenpiteet pyritddn aina kaynnistamaan yhteistydssa liiton tai alueen
seurakehittgjan kanssa seuran nykytilan analysoinnilla, siihen kehitettyjen tydkalujen avulla. Analyyseista
johdetaan kehittamistarpeet ja laaditaan seurakohtaisia toimenpiteité ja kehittdmisohjelmia tai laaditaan
henkilokohtaisia koulutus- ja kehittdmissuunnitelmia seuran avainhenkildille. Seurat saavat halutessaan
asiantuntija tukea toimenpiteiden ja kehittdmisohjelmien kdynnistdmiseen ja toimeenpanoon.

Seuroille suositeltavia kehittdmishankkeita ovat ampumaurheilukoulujen kaynnistamiset ja laajentamiset,
sinettiseurakriteereiden tayttdmiseen tahtaavat toimenpiteet, olosuhteiden parantamiseen tahtaavat
hankkeet sekda Me Yhdessé -kehittdmisprosessiin osallistumiset, Me yhdessa prosessiin osallistumista liitto
tukee myos taloudellisesti. My6s seuran urheilijoiden urheilu-uran kehittymiseen ja menestymiseen
tahtaavat hankkeet ovat kayttdkelpoisia kohteita seuran kehittdmisohjelmaan.

Nykyaikaiset harrastajat pitavat olosuhteiden viihtyisyytta ja harrastuksen ilmapiiria merkittdvana jopa
ratkaisevan tarkeana yhteiséon liittymisté harkitessaan. Koska harrastusten aloittaminen tapahtuu
paaasiassa syksyisin, nousevat ilma-aseammunta ja sisaratojen olosuhteet ratkaisevaan rooliin uusien
harrastajien "kalastelussa”. Sisdampumaratojen viihtyisyyden parantaminen tulee olla yksi seurojen
tarkeimmista kehityshankkeista siksi, etta ne ovat ensimmainen ja siten tarkein nayteikkuna lajiimme.
Sisaratojen kehittaminen on seuroille myds taloudellisten voimavarojen kannalta helpompaa kuin ulkoratojen
kohdalla, koska kehittdminen ei useinkaan edellyta mittavia rakennusprojekteja, vaan useissa tapauksissa
maalaus, valaistuksen parantaminen ja siistiminen ovat riittévia toimenpiteita. Lisaksi toimenpiteisiin voidaan
ryhtyé suoraan omilla paatoksilla ilman kankeita ja kalliita lupaprosesseja, koska sisaradat ilma-aseille eivat
tarvitse ampumarata- eivatkd ymparistdlupia. Olosuhteiden parantamiseen tahtaavéat hankkeet ovat seuroille
suuria investointeja, joiden toteuttaminen vaatii pitkajanteista rahoitussuunnittelua.

MARKKINOINTI JA VARAINHANKINTA

Ampumaseurojen rahoitus- ja palvelukentt on hyvin moninainen. Rahoitus on keskeinen haaste lahes
jokaiselle ampumaseuralle, ja rahoitusta voi joutua kokoamaan useasta suunnasta. On tarkeé tunnistaa,
mitk& rahoitusmuodot soveltuvat perustoiminnan rahoitukseen ja minké rahoituksen turvin on mahdollista
kehittda palvelutuotantoa.

Kun ampumaseura ottaa askelia kohti liiketoimintaa, nousee asiakasajattelun ja palveluiden sisallén ohella
mukaan myos pohdinta organisoitumismuodosta ja rahoituksesta.

Mistd ampumaseura I6ytaa valineet varainhankintaan? Laadukkaasti toteutettavasta paivittdisesta
seuratydsta, joka perustuu seuran strategiaan, arvoihin, visioon ja tahtotilaan. Seuran sdannoista tulee



ilmet&, miten seura aikoo rahoittaa toimintansa. Seuran kaytettavissa ja/tai valittavissa olevia
varainhankintakeinoja ovat seuran toiminnalliset tapahtumat, omien toimintojen tuotteistaminen ja
ulkopuolisten tahojen varainhankintaan tarttuminen (vrt. joulukalenterien ja unelma-arpojen myynti).

Seuran menestyminen ja elinvoima edellyttavat, ettd seuran toiminta on ammattimaista ja olosuhteet
nykyaikaisen harrastajan vaatimukset tayttavid. Ammattimaisuus vaatii seuroja jatkuvaan avaintoimijoiden
kouluttamiseen tarvittavan tieto- taitotason yllapitdmiseksi. Tama ja edelld kuvattu olosuhteiden
kehittdminen ovat paljon taloudellisia voimavaroja vaativia toimenpiteita. On itsestdén selvaa, etta pelkka
jasenmaksurahoitus ja julkiset tuet eivat riitd niiden toteuttamiseen. Meidan on etsittava ja l6ydettava
keinoja, joilla tarvittava rahoitus voidaan saavuttaa. Keinoja tulee I6ytda niin toiminnan sisalta kuin myos
yhteison ulkopuolelta. Sisaisia keinoja on esimerkiksi toimintamme tuotteistaminen ja myyminen maksaville
asiakkaille. Tassa onnistuminen edellyttad myynti- ja markkinointitaitojen kehittamista ja kayttdonottoa
seuroissa. Ulkoisia rahoitusléhteité voidaan saada rakentamalla kahdensuuntaisia kumppanuus- ja/tai
yhteistydsopimuksia liike-elamén kanssa siten, ettd molemmat sopimusosapuolet hy6tyvéat yhteistydsta.
Myds tdman keinon toimivuus vaatii ammattimaista osaamista myynti-, markkinointi- ja neuvottelutaidoissa.

Edella kuvatut toiminnat tarvitsevat mittavan avaintoimijoiden kehittdmisohjelman ja saattavat tarvita
onnistuakseen myds organisaation uudistamista ainakin tehtévien ja toimenkuvien osalta. Néaihin asioihin
panostaminen on seuran kannalta kuitenkin hyvinkin kannattavaa, koska onnistumalla néissa toimenpiteissé
seura varmistaa toimintakykynsa ja elinvoimansa sekéa mahdollistaa seuran urheilullisen menestymisen ja
jasenten omien tavoitteiden saavuttamisen. Ampumaurheiluliiton Me Yhdessa toimintakulttuurin
muutosprosessi sisaltda myos tahan osa-alueeseen kuuluvia koulutus- ja kehittamispalveluja ja kehittaa
jatkuvasti uusia tukimuotoja seurojen kaytt6én myds markkinoinnissa ja varainhankinnassa.

VARAINHANKINTA JA VEROTUS
Yleishyodyllinen yhteiso
Tuloverolain 22 §:n mukaan yhteis6 on yleishyédyllinen, jos

» se toimii yksinomaan ja valittomasti yleiseksi hyvaksi aineellisessa, henkisessa, siveellisessa tai
yhteiskunnallisessa mielessa

» sen toiminta ei kohdistu vain rajoitettuihin henkildpiireihin

» se eituota siihen osallisille taloudellista etua osinkona, voitto-osuutena taikka kohtuullista
suurempana palkkana tai muuna hyvityksena

Arvioitaessa onko yleishyddyllisen yhteison toiminta hyodyllista ja yleistd, on kysyttava mité intresseja
yhteiso edistdd. Yhteiso ei voi olla yleishyddyllinen, jos sen toiminnan tarkoituksena on esimerkiksi varojen
hankkiminen tai kulujen minimoiminen ja toiminnan henkildpiiri on pieni ja suljettu. Yhteiso ei toimii yleiseksi
hyvéksi silloin, kun toiminta palvelee ensisijaisesti yksityistaloudellisia intresseja.

Kaikkien tuloverolain 22 8:ssa lueteltujen edellytysten tulee tayttya yhtaaikaisesti, jotta yhteisoa voidaan
pitda yleishyodyllisend. Yleishyodyllisyys arvioidaan seka saantojen etté tosiasiallisen toiminnan perusteella.
Yleishyddyllisyysratkaisu on verovuosikohtainen ja se tehdaén aina kokonaisarvioinnin perusteella.

Tuloverolain 23 §
Yleishyddyllisen yhteistn elinkeinotulona ei pideté:

1. yhteisdn toimintansa rahoittamiseksi jarjestamista arpajaisista, myyjaisistd, urheilukilpailuista, tanssi-
ja muista huvitilaisuuksista, tavaran kerayksesta ja muusta niihin verrattavasta toiminnasta eika
mainittujen tilaisuuksien yhteydessa harjoitetusta tarjoilu-, myynti- ja muusta sellaisesta toiminnasta
saatua tuloa.

2. jasenlehdesta ja muista yhteison toimintaa valittomasti palvelevista julkaisuista saatua tuloa.



3. adressien, merkkien, korttien, viirien tai muiden sellaisten hyédykkeiden myynnin muodossa
suoritetusta varojen kerayksesta saatua tuloa.

4. sairaaloissa.... (ei koske urheiluseuratoimintaa)

5. bingopelien pitamisesta saatua tuloa.

Yleishyddyllisen yhteisén (esim. ampumaurheiluseura) yleishyddyllinen toiminta ei ole elinkeinotoimintaa.
Liikkumiseen ja urheiluun valittmasti viittaava toiminta, joka kohdistuu seuran kaiken ikaisiin tai muihin
saannoissa mainittuihin kohdejoukkoihin (jasentoiminta — ei palvelun myynti):

» koulutustoiminta

ampumakurssit

ampumaleirit

ampumaurheilukoulut

ohjatut harjoitukset

valmennustoiminta

kilpailutoiminta (seurojen yhteistoiminta kilpailujen jarjestdamisessa ei ole elinkeinotoimintaa)
lasten liikunnallinen iltapaivatoiminta

VVVVYYVYVY

Ampumaurheiluseuran elinkeinotulo
Elinkeinotulolle on tyypillista:

Voiton tavoittelu

Itsendisyys

Jatkuvuus

Suuntautuminen ulospéin rajoittamattomaan tai ainakin laajahkoon rajattuun henkiléjoukkoon
Taloudellisen riskin olemassaolo

Kilpailuolosuhteet (ei urheilukilpailut)

Toiminnan harjoittamisen muoto

Toiminnan suuri liikevaihto

. Toiminta on merkittdva osa varainhankinnasta

10. Toimintaan kaytetdan palkattua henkilokuntaa

©oNoTOkrwNPRE

Verottoman talkootydn kriteerit:

Talkootytsta maksettava korvaus voi olla veroton vain rekisteréidylle, yleishyodylliselle yhdistykselle.
Talkootytsta saatava hyoéty on jaettava laajemmalle piirille kuin tyon suorittajille

Talkooty0 ei ole tyd, joka tehddan tydnantajan johdon ja valvonnan alaisena.

Talkooty6 on luonteeltaan tilapéista jokamiehentyota.

Talkooty6 ei saa olla elinkeinotoimintaa.

ahrwnNPRE

Ryhtyess&én suunnittelemaan varainhankintatoimenpiteitd ampumaseuran on viimeistddn ennen
suunnitelmansa toimeenpanoa syyta kayda verohallinnon sivuilla tutustumassa yksityiskohtaisesti omaan
toimintaansa liittyviin verottajan ohjeisiin varainhankinnan verotuksesta tai verottomuudesta. Verohallinnon
ohjeet seuraavasta linkista: http://www.vero.fi/fi-
Fl/Syventavat_veroohjeet/verohallinnon_ohjeet/Vertusohje yleishyédyllisille yhteisoil(33125) )



http://www.vero.fi/fi-FI/Syventavat_veroohjeet/verohallinnon_ohjeet/Vertusohje_yleishyödyllisille_yhteisoil(33125)
http://www.vero.fi/fi-FI/Syventavat_veroohjeet/verohallinnon_ohjeet/Vertusohje_yleishyödyllisille_yhteisoil(33125)

TALOUDELLINEN TUKI SEURATOMINTAAN
SEURATUKI

Ampumaseuroilla on mahdollisuus hakea joka vuosi valtakunnallista seuratoiminnan tukea. Seuratuen jakaa
Opetus- ja Kulttuuriministerio, ja se on tarkoitettu urheilu- ja liikuntaseurojen perustoiminnan kehittdamiseen.
Seuratuen avulla vahvistetaan seuratoiminnan laatua, kehitetdén ja uudistetaan perustoimintaa, seka
mahdollistetaan liikunnan harrastaminen taloudellisesti erityisesti lapsille ja nuorille. Seuratuen tavoitteena
on edistaa likunnallisen elaméntavan omaksumista ohjatun seuratoiminnan kautta. Tuen avulla voidaan
edistda myos koko perheen liikkumista. Tukea voidaan hakea myods paatoimisen tyontekijan palkkaamiseen.

Tuella pyritddn vahvistamaan seuratoimintaa, houkuttelemaan lis&a liikkujia mukaan sek& parantamaan
jasenten tyytyvaisyytta seuran toimintaan. Tuen avulla seurat voivat tehdd uudenlaisia rohkeita avauksia
uusille toiminta-alueille tai uusiin kohderyhmiin.

TYOHON KUTSU

Tybhon kutsu on liikuntajarjestojen yhteinen tyollistdmishanke. Sen tarkoituksena on alentaa
urheiluseurojen kynnysta palkata pitkdaikaistyottomia tyohén seuraan ja kehittda sita kautta seuran
toimintaa. Erdat ampumaseurat ovat oivaltaneet timéan mahdollisuuden ja palkanneet apuvoimia
kesakaudeksi ampumaratojen kunnossapitoon ja kaytdn valvontaan.

Tyollistdmistuella on monipuolinen vaikutus yksilon ja seuran kannalta:

seura saa apua jokapaivaisten rutiinitdiden tekemiseen
vapaaehtoistoimijoiden tyotaakka kevenee

yksilo l6ytaa itselleen seurasta tydpaikan

hanke tarjoaa palkatulle myds koulutusta

O O O O

Tydllistamistuella seura voi palkata tyontekijan esimerkiksi arpojen myyjaksi, kahvilan/kioskin tyontekijaksi,
ampumaratojen hoitajaksi, seuran tiedottajaksi, markkinoijaksi huoltomieheksi tms. tehtavaan.

UNELMA-ARPA

Urheilun Unelma-Arpa on uusi urheilun virallinen arpajaiskonsepti ja se on tarkoitettu kaikkien lajien seurojen
varainhankintaan. Laajuudeltaan Urheilun Unelma-Arpa on Suomen suurin. Unelma-Arvan konsepti
perustuu Ruotsissa kehitettyyn miljonlotteriettiin, ja se on Suomessa uusi toimintamalli.

Urheilun Unelma-Arpa on valtakunnallisen Liikunta ja Urheilu Ry, Valo Ry:n ja 16 urheilujarjeston, joista yksi
on Ampumaurheiluliitto ry, kédynnistdma& Suomen suurin ja monipuolisin tavara-arpajainen. Arpajaisten
kaytdnnon toimeenpanosta vastaa Urheilun Unelma-Arpa Oy.

Arpamyynnill& seura voi tehda joko jatkuvaa varainhankintaa tai panostaa varainhankintaan esimerkiksi
yleis6tapahtuman yhteydessa. Uudistettu arpajaiskonsepti tarjoaa seuroille etuja mm. aikaisempia arpajaisia
(Lumilyhty) pidemmaéat myyntiajat mahdollistavat ympéarivuotisen varainhankinnan, tavaravalikoiman laajuus ja
hyvat voittomahdollisuudet helpottavat myyntia ja myyntiprovision, jopa 50 %, lisdksi Urheilun Unelma-Arpa
tulouttaa arpajaistuoton ylijadman takaisin seurojen lasten ja nuorten toimintaan.



VARAINHANKINTA TALOUDEN KIVIJALKA
KUMPPANUUS JA YHTEISTYOSOPIMUSKSET URHEILUSEURAN VARAINHANKINNASSA

Seura luo yhteistybkumppanien kanssa vuorovaikutteisen ja kahdensuuntaisen toimintamallin, joka perustuu
yhteisesti sovittuihin arvoihin ja toimintaperiaatteisiin tavoitteena pitk&jénteinen ja tavoitteellinen yhteistyo.
Kumppanuuksien perusajatuksena on, etta vastikkeetonta rahaa ei ole olemassa. Mitd ampumaseura voi
myyda? Kaikkien harrastajaryhmien hyvinvointia, erityisesti lasten ja nuorten harrastuksen turvallisuutta,
urheilun ja liilkunnan tuotetta ja/tai palvelua, mahdollisuutta kasvaa ja kehittyé ihmisena tai yhteisona,
tunnetta ja intohimoa, vastuuta, yhteisoéllisyyttéa ja molemminpuolista hyétya. Kumppanuuden ydin on
kysymyksissa: Mitd me voimme antaa yritykselle ja miten yritys voi hyétya meista.

Kumppanuuden merkittavia taustatekijoita ovat:

1. Seuraty6 on ihan joka hetki myymista ja kumppanuuksien rakentamista
e oman "itsensd” myyminen
¢ lajin ja seuran myyminen
¢ intohimon myyminen
2. Sidosryhmaanalyysi
e eri sidosryhma => erilainen kumppanuuden muoto
3. Seuran arvot (esim.)
kuunteleminen ja ymmartaminen
tasa-arvo
menestyminen
yhteisollisyys
4. Seuran visio
¢ johtaa toimintaa ja tavoitteita
o sisaltda tyokaluja kumppanuuksien rakentamiseen
5. Kumppanuuden tahtotila
¢ monipuolista urheilua ja likuntaa ampumaurheilun parissa lapsille ja nuorille
¢ => meille kumppanuuden tahtotila on erottua muista

YHTEISTOIMINTA KUNNAN/KUNTIEN KANSSA

Kunta/kunnat ovat monille seuroille tarkein rahoituksen antaja ja myos asiakas. Perinteisesti kunnan
avustustoiminta on perustunut kuntalaissa asetettuun velvollisuuteen toimia asukkaiden hyvaksi. Avustusten
avulla on voitu edistéaa hyvinvointia ja parantaa yleishyddyllisten toimijoiden mahdollisuuksia. Perustaltaan
avustus on ollut lahjoitus eli se on ollut vastikkeeton. Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen myéta
palveluiden osto on jatkuvasti yleistyva yhteistydn muoto kunnan ja yhdistysten valilla. Tilaaja-tuottajamallin
kayttoonoton myodta yhdistyksille, siis myés ampumaurheiluseuroille, avautuu entistd enemman
mahdollisuuksia tuottaa palveluita kunnalle ostopalveluina. Tilaaja-tuottajamallin kayttd ei automaattisesti
tarkoita ostopalveluita, vaan haluttu on mahdollista saavuttaa avustamisen tai kumppanuuden kautta.

Kunta vaatii palveluilta laatua, osaamista ja ammattimaista toimintaa. On myos tarkeaa, etta seura pystyy
kunnan kanssa tehtavissa yhteistydsopimuksissa takaamaan pitkajanteisen toiminnan. Seuroilla on
kuitenkin harvoin palvelujen tuottamiseen tarvittavaa palkallista henkildkuntaa, ja timé voi aiheuttaa kunnalle
huolta palvelutoiminnan jatkuvuudesta.

Luonteeltaan kunnan kanssa tehtava yhteistydésopimus asettuu tarkasti tilaajan maaritteleman ostopalvelun
ja autonomisen toiminnan sallivan avustamisen vdlille. Yhteistydsopimuksessa ja
kumppanuussopimuksessa on kyse sopimuksesta, jossa kummallakin sopijapuolella on velvoitteita.



Yhteistydsopimus siséltéda asioita, joista sovitaan yhteisvastuullisesti, tallainen voi olla esimerkiksi yhteinen
kehittdminen tai yhteisty6 palvelun sisallén tuottamisessa.

Nama vaatimukset toiminnalle edellyttavat seuroissa strategisen ajattelun muuttamista perinteisesta
vapaaehtoistoimintaan perustuvasta harrastustoiminnasta liiketoiminnan ja palkatun henkildkunnan
suuntaan. Kunnan kanssa yhteistydhon paasemisessa on omat “niksinsd”, joten seurojen on varauduttava
osin mittavaankin kehityssuunnitelmaan saattaakseen omat valmiutensa tavoitellun toiminnan edellyttamalle
tasolle ennen kuin tosiasiassa voidaan neuvottelut yhteistydsta kaynnistaa.

YRITYSYHTEISTYO VARAINHANKINNASSA

Tybelamassa on meneillddn suuria muutoksia, tyouria taytyy pidentad, suurempi osa tydikaisista pitdd saada
mukaan tydelamaan. Myds tydn tekemisen tavat ovat muuttuneet, yhé suurempi osa tekee tietointensiivista
ty6td, joka passivoi ihmiset tydpisteen dareen istuvaan asentoon koko tydpaivan ajaksi. Henkinen ja
fyysinen hyvinvointi on tassa tilanteessa avainasemassa. Edella kuvatut tilanteet antavat yhdistyksille,
mukaan lukien ampumaseurat, palvelutuotannon mahdollisuuden. Eritoten liikunta-alan osaamiselle on
kayttoa, koska niiden palvelut koskettavat ihmista kokonaisvaltaisesti ja kokonaisvaltainen hyvinvointi on
kaikkien etu.

Ampumaseurat kykenevét rakentamaan liikunnan ja urheilun keinoin erilaisia tydhyvinvointipaketteja, joissa
kiinnitetdan huomiota niin fyysiseen kuin psyykkiseen puoleen. Osaaminen fyysisen kunnon kehittdmisesséa
on selvaa, mutta taman lisdksi hyvat valmentajat ovat kysyttyja luennoitsijoita yrityksisséd henkisen kunnon
kohottajina. Kun otetaan huomioon vield ravitsemuksen ja muun kehonhuollon tietdmys, antaa tama
seuralle houkuttelevan kokonaispaketin tarjoamiseen tydhyvinvoinnin kehittamiseen.

Yhteistydmahdollisuuksia 16ytyy esimerkiksi yrityksille jarjestetysta taukoliikunnasta, vahan tai ei ollenkaan
likuntaa harrastaville ryhmille suunnatuista ohjatuista liikuntatapahtumista. Ohjattua kuntosalilikuntaa
esimerkiksi vanhuksille on toimiva konsepti, johon seurojen valmennusryhmasta Ioytyy valmiudet. Lasten ja
nuorten iltapaivatoiminnan jarjestaminen ja jopa liikkuntatuntien sijaistaminen on mahdollista toteuttaa
yhteistytsséa koulujen seka kunnan kanssa, ja ne ovat varmasti seuralle taloudellisesti kannattavaa
palvelutoimintaa.

Palvelutuotannon tarjonta suoraan maksaville asiakkaille tulee olla enenevassa maarin seuran tydkaluna sen
varainhankinnassa. Tassa kohdin voidaan kayttaa osin samoja tuotteita kuin yrityksille ja kunnille tarjotaan,
mutta valikoimaa tulee laajentaa myds vain télle kohderyhmaélle suunnattuihin tuotteisiin.

Seuroilla on riittavasti osaamista ndiden palvelujen tuottamiseen, mutta pelkka vapaaehtoistoimijoiden
tyopanos ei todennékdisesti riita laajan palvelutuotannon kehittamiseen ja kaytannon toteuttamiseen.
Seurojen onkin asetettava tavoitteeksi osittain palkkatydvoiman kayttéonotto pidemmalla aikavalilla.

SEUROJEN KAYTETTAVISSA OLEVIA TUKI- JA YHTEISTYOMUOTOJA
YHTEISTYO ALUEEN JA LIITON KANSSA

Liitto on panostanut ja tulee jatkossakin panostamaan ammattimaisen osaamisen tason saavuttamiseen
seka koulutus- ja kehittdmisohjelmilla ettd toiminnan tehokkuuteen pyrkivilla organisaatioratkaisuilla.
Organisointiratkaisuihin kuuluu myds ulkopuolisten asiantuntijaorganisaatioiden, esimerkiksi VALO Ry ja sen
aluejéarjestot, kanssa tehtavat yhteistygsopimukset.

Seurajohtaminen on nykyisin muuttunut vaativammaksi ja monipuolisemmaksi sekéa erityisosaamisia
edellyttavaksi. Tana paivana ei ole kaikissa tapauksissa mahdollista, eiké varmasti taloudellisesti
jarkevaakaan, kaikkien seurojen pyrkia yllapitaméaan kaikkien alojen asiantuntemusta vaatimuksia



vastaavalla tasolla. Seurojen kannatta suunnitella ja rakentaa organisaationsa niin, etta se kykenee
itsendisesti suoriutumaan normaalista toiminnan pydrittamisestd. Sen sijaan vaativampien ja
erityisosaamista vaativien tehtavien osalta sen kannattaa olla yhteistydssa Liiton ja/tai aluejaoston kyseisen
asiantuntijan kanssa.

Seuran kannattaa hyodyntaa aluejaostoa lahes kaikissa kehittamiseen liittyvissa asioissa aina
kehittamistarpeiden kartoittamiseen tarvittavista analyyseista kehittdmistoimenpiteiden toteuttamiseen ja
niissa onnistumisen arviointiin. Aluejaostoilla on olemassa tahan tydhon tarvittavia tyokaluja ja siella on myos
tarvittavaa osaamista, joko itselldén tai jonkin toisen alueen kanssa yhteisesti. Aluejaosto voi toimia myés
yhteistydssa VALO Ry:n aluejarjestdjen tai muiden asiantuntijaorganisaatioiden kanssa ja hankkia sielta
seuran tarvitsemaa asiantuntemusta, koulutusta tai materiaaleja. Aluejaosto voi auttaa seuroja sopimaan
myds suorasta yhteistydsta Liiton, Valon ja sen aluejérjesttjen tai muiden asiantuntijaorganisaatioiden
kanssa.

SINETTISEURATOIMINTA

Sinettiseurat ovat eri lajien nuorisourheilun laatuseuroja, jotka ovat saaneet Nuori Suomi Sinetin
tunnustukseksi laadukkaasta nuorisotyosta. Sinettijarjestelma tukee ja sitouttaa Sinettiseurat kehittamaan
toimintaansa sinettikriteereiden suunnassa. Ampumaurheiluliiton sinettikriteerit ovat: yhteiséllisyys ja
yksil6llisyys, harjoitteleminen ja kilpaileminen, ohjaaminen ja valmentaminen seka viestinta ja organisointi.

Yhteisollisyys ja yksilollisyys pitavét sisalladn seuraavia asiakokonaisuuksia:

1. Toiminnan lahtdkohtana on lapsen ja nuoren paras
2. llmapiiri on kannustava
3. Toiminnassa on yhdessa tekemisen, Me Yhdessa, kulttuuri

Harjoitteleminen ja kilpaileminen tarkoittavat:
1. Monipuolista, maaréllisesti riittdvaa ja kehitystason huomioivaa toimintaa
2. Elamyksia ja haasteita tarjoavia mahdollisuuksia
3. Tukea ja oppimista seké antaa mahdollisuuden mitata kehittymista

Ohjaaminen ja valmentaminen tarjoavat:

1. Tapahtuu osaavassa ja innostavassa ilmapiirissa
2. Huomioi erilaiset yksilot
3. Kannustaa urheilulliseen elamantapaan

Viestinta ja organisointi korostavat:

1. Avointa vuorovaikutusta
2. Roolien ja toimintatapojen selkeytta
3. Toiminnan aktiivista kehittamista

Jotta seurat voivat tayttaa sinettikriteerit, niiden on kyettava vastaamaan seuraaviin kysymyksiin:

» Miten seurassa voidaan edistda yhteisollisyytta

» Miten seurassa voidaan tukea hyvaa harjoittelua ja kilpailemista

» Miten seurassa voidaan yllapitaa laadukasta ohjaamista ja valmentamista
» Miten viestinta ja organisointi toimii seurassa

Pelkén vastauksen lisdksi seuran on kyettava osoittamaan naiden asioiden kaytdnnon toimintatason
laadullinen riittavyys tavoitteiden ja sinettikriteereiden tayttamiseen sekéa koulutussuunnitelma naiden
asioiden jatkuvuuden turvaamiseksi.



Miksi seuran sitten kannattaa lahteé tayttamaan sinettikriteereitd? Ensinnakin sinetti on lupaus laadusta,
joka on valttamattdmyys Kilpailtaessa esimerkiksi jasenhankinnassa muiden toimijoiden kanssa. Toiseksi
kaikilla seuroilla pitda olla tavoitteena tuottaa iloa, innostusta, oppimista, kehittymista ja kaveruutta.
Kolmanneksi Sinettiseurat ovat urheilun karkiseuroja ja paikkakuntansa parhaita, joka on keskeinen osa
seuran ja lajin ulkoista nakyvyytta ja antaa mahdollisuuden paremmin onnistuneeseen varainhankintaan
seka uusien vapaaehtoistoimijoiden rekrytointiin.

MUUT TUKIMUODOT
SEURAN VIESTINTA

Seuratoiminnan suurimpina haasteina pidetédéan usein viestintaa. Vaikka viestintdmahdollisuudet ovat
kehittyneet huimasti ja viestintdkanavia on tullut lisad, viestintéavélineiden kehityksesta puhumattakaan,
koetaan perusviestintd monesti ongelmalliseksi. Viestinnén tarkoituksena on johdonmukaisesti ja
tehokkaasti valittaa tietoa seuratoiminnan oleellisista asioista jasenille, lehdistolle, viranomaisille,
yhteistyékumppaneille, muille sidosryhmille ja kaikille seuran toiminnasta kiinnostuneille.

Sisdisella viestinnalla lisataan jasenten tietotasoa seuratoiminnasta, edesautetaan jasenten viihtyvyytta ja
kohotetaan jasenten aktiivisuutta. Viestinnan tulee puhutella jasenistda ja herattda keskustelua, jotta
tiedonkulusta tulisi kaksisuuntaista. Seuran tulee reagoida viestinndn haasteisiin rakentamalla kattava
viestintasuunnitelma ja -kaytannét. Sisdinen viestintad on jasenpalvelua, joka kertoo mité seura jasenilleen
tarjoaa ja mita se heiltd odottaa. Viestinnalla varmistetaan, ettd jokaisella jasenella on tietoa seuran
toiminnasta ja tasapuolinen mahdollisuus osallistua toimintaan.

Ulkoisen viestinnén tavoitteena on saada vélitetyksi tietoa seurasta ja sen toiminnasta ulkopuolisille
esimerkiksi lehdiston avulla. Paikallismedioita kannattaa hyddyntééa seuran ajankohtaisista asioista ja
tapahtumista tiedotettaessa, pienistakin tapahtumista kannattaa juttuja tarjota aktiivisesti. Kontaktit mediaan
kannattavat, silla nakyvyys lisda seuran mahdollisuuksia saada uusia jasenid, sponsoreita tai muuta
ulkopuolista rahoitusta.

Viestin lapimenon kannalta, olipa kyseessa sisainen tai ulkoinen viestinta, ratkaisevaa on viestintavalineen
valinta. Nykyaikana sahko6inen viestinta nousee saavutettavuuden kannalta merkittdvimpaan asemaan.
Tama tulee tiedostaa viestintastrategia ja -suunnitelmia tehtdessa. Seuran kannattaa laatia omat nettisivut
ja pitda ne ajan tasalla, liséksi seuran olisi hyva miettia mitéa hyotya olisi sosiaaliseen mediaan, Facebook,
Twitter keskustelupalstat, blogit tms.) mukaan menemisessa. Nettisivuille kannattaa ehdottomasti liittaa liity
jaseneksi” sahkoinen liittymislomake, jolla uudet jasenet voivat vaivattomasti liittya seuraan. Tarkein asia
séhkoisessa viestinnassa on viestien ajantasaisuus. Sivujen yllapito ja paivittiminen ovat ratkaisevan
tarkeitéa positiivisen mielikuvan syntymisen kannalta, silla vanhentunut tai puutteellinen tietosisaltd vie pohjan
mielikuvasta seuran luotettavuudesta ja kyvysta hoitaa asioitaan.

HALLITUKSEN VIESTINTA, SEURAJOHTO TUTUKSI
Seura WWW sivuilla:

o hallituksen jasenten esittely ja yhteystiedot

e hallituksen paatehtavat

¢ hallituksen vuosikello

e hallitus tiedottaa palsta (huom. hallituksen kokouksen pdytékirjojen julkisuus)
e Palautemahdollisuus hallitukselle



SOSIAALINEN MEDIA

Sosiaalisen median arkipaivaistyminen tarjoaa uusia mahdollisuuksia ja hyotyja palvelutuotannon
nakokulmasta myds ampumaseuroille, silla tdnad péivand paéosa niiden toiminnasta on perustoimintaa,
palvelutuotannon ollessa vasta ituasteella. sosiaalinen media toimii osallistumisen, markkinoinnin tai
vaikuttamisen valineena. Sosiaalisen median erityispiirre on siind, ettei sité voi hallita tai ohjata, ainakaan
merkittavasti. Kansalaistoimintaa tekevien seurojen takana ja piirissa on paljon ihmisid, jotka ajattelevat
niista hyvaa, joten seurojen palvelutoiminnan tukeminen vaikkapa perustoiminnan resursoimiseksi tai
palveluaukkojen tayttamiseksi voi helposti saada tukea sosiaalisessa mediassa.

Osalllistumisen vélineena sosiaalinen media toimii osaavasti hyédynnettyna kehittamisessa ja ideoinnissa.
Sielté saa lyhyessa ajassa paljon ideoita. On muistettava kuitenkin, etta kaikki eivat ole mukana
sosiaalisessa mediassa.

Markkinointiin sosiaalista mediaa voi hyddyntaa tiedon jakajana ja seké tarinoiden ja hyvien kokemusten
kerryttdmiseen ja jakamiseen. Seuratoiminnalle luontainen tapa tuottaa tarinoita toiminnasta on
sovellettavissa myos seurojen palvelutuotantoon ja tarinat ovat sosiaalisen median polttoainetta.

vaikuttamisen valineena sosiaalisessa mediassa voidaan kerata tukea vaikkapa palveluiden tarpeeseen.
Sosiaalisen median kaytto tuo esiin monidanisyyden, harvoin tuloksena on yhta mielipidettd, mutta toivottava
suunta kehittdmiselle voi hyvinkin 16ytya.

VAPAAEHTOISUUS SEURATOIMINNASSA

Ampumaseurojen toimintaa ja arkea pyodritetdan vapaaehtoisten voimin. Vapaaehtoisen vahyys, motivaatio-
ongelmat, sitoutumattomuus ja keskinaiset ristiriidat ovat seuratoiminnassa usein esilla. Tata
ongelmakenttad ihmetelladn, mutta harvoin syvennytddn miettiméén, mista ongelmat oikeastaan johtuvat.
Seurakehittdmisen tarkeéna tehtavana onkin avata seuratoimijoille 2010-luvun vapaaehtoisuutta ja toisaalta
haasta seuratoimijat miettimaan omaa kaytdstaan ja suhtautumistaan vaikkapa uusiin vapaaehtoisiin. Pienet
asiat ratkaisevat. Voiko seuran vahenevan vapaaehtoisuuden taustalla olla yksinkertaisesti vain hymyn ja
kiitoksen puutostila.

Ihmiset tulevat vapaaehtoistoimintaan omasta kiinnostuksestaan ja haluavat usein toimia tarkeina
pitdmiensa asioiden puolesta. Ihmisella on myds halu kuulua johonkin ryhméaén ja tarve mielekkééseen
tekemiseen. Vapaaehtoistoiminta mahdollistaa kaiken sen. Vapaaehtoistoimintaan mukaan tulemisen syina
ovat tekemisen halu, halu saada uudenlaista sisaltéa elamaan, oppia uutta ja toteuttaa itsedaan, halu auttaa
ja vaikuttaa. Vapaaehtoistoimintaan mukaan tuleville oleellista ei aina ole se, mita tehdaan, vaan
pikemminkin heitéa kannustaa tarve kuulua johonkin porukkaan ja kiinnostus ylipdansa elamaan ja ihmisiin.

Vapaaehtoisty6hon tulevat ihmiset saattavat olla hyvinkin erilaisia ja heill& on taysin erilaiset motiivit ja
valmiudet. Vapaaehtoiset tulevat tydeldmén eri tehtévisté ja heilld on eri alojen koulutustaustaa. Vaikka
vapaaehtoiset toimivatkin aidon halun, kiinnostuksen ja auttamisen lahtokohdista, he eivét jaksa tai halua
olla mukana ilman tunnustusta ja tukea. Tunne omasta tarpeellisuudesta, vaikuttamismahdollisuuksista ja
mahdollisuus tulla kuulluksi lisdavat jokaisen vapaaehtoisen jaksamista ja sitoutumista tehtavaansa.

Vapaaehtoisen sitoutuminen lahtee siitd, ettd ihmista pyydetaan tekemaén tai hanelle tarjotaan mahdollisuus
tehd& sopivan mielenkiintoisia, sopivan kokoisia, sopivan haastavia ja sopivan sitovia tehtavia.
Vapaaehtoinen ei halua tulla hyvaksikaytetyksi, mutta ei toisaalta halua tehda mitéaén, mika tuntuu turhalta
tai koetaan vahapatdiseksi. Vapaaehtoinen on mukana juuri niin kauan kuin hén on kiinnostunut ja
innostunut tehtavastaan.

Vapaaehtoistydhon ei lahdeta liiallisen tydmaaran, huonosti organisoidun tydn tai toiminnan tavoitteiden
epaselvyyksien takia. Seurassa voi olla sisaisia ristiriitoja tai ylipadansa epaselvaa kuka tekee mita ja miksi.



Monesti vapaaehtoiset heitetdan "ikuisiin” tehtaviin, jotka ajavat tunnolliset tekijat loppuun. Vapaaehtoinen
joutuu ikdan kuin vangiksi suostuessaan ottamaan vastaan jonkin tehtavan.

Naiden asioiden ymmartadminen ja huomioon ottaminen ovat avaintekijoitd vapaaehtoisten rekrytoinnin
onnistumisessa, silla uusien vapaaehtoisten rekrytointi ja jo mukana olevien sitouttaminen toimintaan ovat
seuran menestymisen avainasioita. Arvostuksen osoittaminen vapaaehtoiselle ja heidan tekemastaan tydsta
kiittaminen ovat vapaaehtoistoiminnan kantava voima. Jokainen toimija tarvitsee kiitosta, tukea ja ohjausta.
Arjessa saatu myonteinen huomio ei tarkoita ylenpalttista kiittelyd, vaan molemminpuolista luontevaa
vuorovaikutusta. On hyva muistaa, etta toiset ihmiset tarvitsevat enemman rohkaisua ja kannustusta kuin
toiset. Joitakin toimijoita voi joutua puolestaan rajoittamaan ja hillitsemaan tai opettamaan huomioimaan
muut ihmiset.

Taman ajan vapaaehtoistoimijan sitouttaa henkilokohtaisuus ja hymy. Vapaaehtoinen kaipaa tulevansa
huomatuksi omana itsendan, kokea tyénsa arvokkaaksi, oli tyo sitten iso tai pieni, ja nauttia arvostusta.

LOPUKSI

Seura olemme me:

o

»  Yhdessa me paatamme

» Yhdessa me teemme

» yhdessa me ratkaisemme olemmeko:
o palvelulaitos

o tavaratalo vai

o tuotantolaitos

B3
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Seuran omat saanndét ohjaavat toimintaa — yhdistyslaki luo toiminnalle raamit.

Seura on itsendinen, yhteiso, joka toimii yhteiskunnassa

HYVA HALLINTO ON ENEMMAN KUIN LAIT JA SAANNOT



