SEURAN PUHEENJOHTAJAN
JA HALLITUKSEN JASEN
TEHTAVAT

11.9.2023
Suomen Ampumaurheiluliitto ry

Teams

Marko Keskitalo



OMA ESITTELY

1980 —luvun alusta, Torniosta kotoisin

Kestavyysurheilu verenperintona

Monipuolista liikuntaa lapsena ja nuorena, paikallisessa seurassa (1.)
Maantiepyordilyyn erikoistuminen 15-16-vuotiaasta (2.)
Metsastysseuran jasen (3.)

2003-2008 opiskelut Jyvaskylan yliopistossa, LitM (4.)

2009 t61ihin suuren monilajiseuraan (5.)

2017 PoPLille seurakehittdjaksi

2020 paasihteeriksi painonnoston nuorten EM-kisoihin (6.)
2020-2021 opettajana Vuokatissa / KAO

Syksy 2021 opettajana Lapin AMK

Ampumaurheiluseuran jasen (7.)

1.1.2022 alkaen seurakehittdjand SAL
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Seuroissa tehdaan vapaaehtoistyota
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AINEISTO: Vaestokysely (n=3241). " k ” e
S ——————————— Kannustamalla paikan paalla ‘ 9 Osallistumalla ‘ 1 ' o
Lisitietoa: Makinen, J. (toim.) 2019. Aikuisveston 26% otteluissa tai kilpailuissa % tilaisuuksiin y 4 Muuten ! Osallistuvista

liikunnan harrastaminen, vapaaehtoistya ja osallistumi-
nen 2018. KIHUn julkaisusarja, nro 67, Jyvaskyla.

Viittausohje infograafiin: Aarresola, 0., Makinen, J. & Kapustamaki H. 2019. 15-74-vuotiaiden suomalaisten osallistuminen urheiluseuratoimintaan. Infograafi. Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus, Jyvaskyla.




MIKA ON SEURA?

* Seura/yhdistys (kolmas sektori) muodostuu jasenistaan

* Karppien Juha Junno: seuran pitaa saada toimintaa aikaiseksi
mahdollisimman suurella joukolla kun yritys vastaavasti maksimoi
tuloksensa vahaisella tekijajoukolla

* Hyvia toimintamalleja saa hyodyntaa muualtakin (brandays,
yhteisollisyys jne.)

e Seuran hallinto —verkkokoulutus



https://www.olympiakomitea.fi/hyvahallinto/

YHDISTYSLAKI

6 luku
Yhdistyksen hallinto
35§ (16.7.2010/678)

Hallitus

* Yhdistyksellda on oltava hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme jasenta. Hallituksen on lain ja saantojen seka yhdistyksen
paatosten mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen asioita. Hallituksen on huolehdittavasiita, etta yhdistyksen
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Hallitus edustaa yhdistysta.

» Hallituksella on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtaja ei saa olla vajaavaltainen. Hallituksen muiden jasenten on oltava 15
vuotta tayttaneita. Konkurssissa oleva ei voi olla hallituksen jasenena.

* Hallituksen puheenjohtajalla on oltava asuinpaikka Suomessa, jollei Patentti- ja rekisterihallitus myonna lupaa poiketa
tasta.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503#a16.7.2010-678

SEURAN HALLINTOJARJESTELMA

* Jasenkokous

jasenelld aloite-, lasnaolo-, puhe- ja aanioikeus
aanioikeutettu jasen, valtakirjan kaytto
kokoontuu fyysisesti (mallisaannot)

asialistaa: hallituksen valinta, tilintarkastajan/toiminnantarkastajan valinta, tilinpaatéksen
vahvistaminen ja vastuuvapauden myoéntaminen hallitukselle, toimintasuunnitelman ja budjetin
hyvaksyntd, yhdistyksen kannalta huomattavan omaisuuden luovuttaminen tai muu merkittava
talouspdaatos, yhdistyksen saantéjen muuttaminen ja yhdistyksen purkaminen

adnestys ja vaali

« Hallitus tai johtokunta



SEURAN HALLINTOJARJESTELMA
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Kirjanpitolaki ja -asetus sek& muut yhdistyst& koskevat sG&anndkset



HALLITUKSEN TEHTAVAT

Kokoonpano saannodissa (koko, varajasenet)
Hallituksen lakimdaaraiset tehtavat, tehtavat, jotka hallitus voi hoitaa ja muut tehtavat

Yhdistyksen lakimaarainen edustaja, kokousten valmistelu ja paatoksien taytantéonpano - ei laiton
paatos, jasenrekisteri, toiminnantarkastajan ja tilintarkastajan avustaminen, selvitysmies yhdistyksen
purkautuessa

Strategia, toimintasuunnitelma, toiminnan jarjestaminen, jaseneksiotto, talouden ja omaisuuden
hoito, riskien hallinta, viestintd, toimihenkiléiden palkkaaminen ja toiminnanjohtajan ohjaaminen ja
valvominen seka seuratoiminnan arviointi (vuosikertomus) ja kehittaminen

Hallitus ei voi paattaa niista asioista, joista voidaan lain tai sdantéjen mukaan paattaa vain
yhdistyksen kokouksessa tai jotka ovat erityisen laajakantoisia asioita (hallitus ei voi paattada oman
toimikauden ylitse esim paatdkset joista toimenpiteitd myds seuraavana vuonna)



HALLITUKSEN VASTUU JA TOIMINTATAPA

« Hallitus tekee paatdoksensa ja vastaa niista yhteisesti kollektiivina
— delegointi osittain mahdollista

* Laissa el saannoksia hallituksen sisaisesta toiminnasta, suositus:

kirjalliset toimintaperiaatteet

hallitus tekee paatdksensa kokouksissaan

kokousta varten on yritettava tavoittaa jokainen jasen

kokous on paatdsvaltainen, kun puolet jasenista on saapuvilla

hallitus kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta tai, jos vahintaan puolet hallituksen jasenista sita
vaatii

paatdkset kirjataan
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HALLITUKSEN JASENEN VASTUU

* Hallituksen jasenen vastuu (eriava mielipide), selonottovelvollisuus, kollektiivinen

vastuu — vastuuvapaus

e Parlamentaarinen vastuu

* Vahingonkorvausvastuu: velvollinen korvaamaan vahingon, jonka han on toimiessaan
tahallisesti tai tuottamuksellisesti aiheuttanut yhdistykselle tai on aiheuttanut vahinkoa
yhdistyksen jasenelle tai sivulliselle yhdistyslakia tai yhdistyksen saantoja

rikkomalla

 Rikosoikeudellinen vastuu
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SEURAKEHITTAMISEN APUNA

SUOMEN
OLYMPIAKOMITEA

Seuratoiminta Huippu-urheilu Olympiakomitea

&

Seuratoiminta

Etusivu > ...Seuran johtaminen > Seuran hyva hallinto » Materiaalit ja tyokalut

Seuran johtaminen

Vastuullinen seura Materiaalit ja tydkalut

Seuran hyva hallinto
Tarjoamme paljon erilaisia materiaaleja ja tyokaluja seurojen kayttoon. Olemme listanneet alle erilaiset materiaalit ja

Hallinito ja kehittaminen tyokalut teemoittain.

Seurojen tarkein tyokalu on Suomisportin yhteydesta loytyva Tahtiseura-verkkopalvelu.

M iaalit j o S T
aleriaastia bt Siirry Tahtiseura-verkkopalveluun tasta >

Tahtiseura-ohjelma

SEURAN JOHTAMINEN JA HALLINTO

Suomisport seurapalvelu

Valmentaminen ja ohjaaminen S
Tiimitydssa
on taikaa! ).. .o .
?AATA OIREIN

Koulutukset
Yhteistyoverkostot

Seuratoiminnan palautekyselyt Tiimiharjoitukset Piiiité oikein aineisto -
lainséiidinnon tietopankki



https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/seuran-johtaminen/seuran-hyva-hallinto/materiaalit-ja-tyokalut/

SEURATOIMINNAN TSEKKAUSLISTA

Seuran johtaminen

Seuralla on selkeasti kuvattu toiminta-ajatus ja ajantasaiset saannot.

Seuralla on kirjallinen toimintasuunnitelma.

Seuran jasenluettelo on ajan tasalla.

Seuran tyontekijoilla on kirjallinen tydsopimus ja tyotehtavat on kuvattu kirjallisesti, mikali seuralla on tyontekijoita.
Seuran kaikkien joukkueiden/ryhmien tilit ovat seuran valvonnassa ja tilinpaatoksessa.

Seura on tietoinen lasten ja nuorten turvallisuutta edistdvistd toimintatavoista ja niitd koskevista suosituksista. (=lasten kanssa tydskentelevien
rikosrekisteriotteen tarkastus)

Harrastajien mukaan saaminen ja seuratoimijoiden rekrytointi on suunnitelmallista.

Seuran urheilutoiminta

Seuran ohjaajat ja valmentajat sekd muut seuratoimijat ovat koulutettuja ja heiddn osaamisen kehittaminen on suunnitelmallista.
Lapsille ohjattu harjoittelu on monipuolista. Seura ei estd muiden lajien harrastamista.
Seura kannustaa harrastajia omaehtoiseen liikkumiseen.

Seuratoiminnassa mukana olevat aikuiset kayttaytyvat esimerkillisesti. (vrt. kdytostavat, paihteet...)

Seuran viestinta

Seuralla on toimivat ja ajan tasalla olevat nettisivut.

Seuran kotisivuilla kerrotaan toiminnan oleellisimmat asiat seuran jasenille ja muille kiinnostuneille, ennen kaikkea lasten vanhemmille.



YLEISIA HAASTEITA...

Rahan / olosuhteiden puute... Haasteita organisoinnissa... Toimijoiden puute...

Rekrytoinnin puute aiheuttaa:




URHEILUN JOHTAMINEN

* Hyvdassa urheiluseurassa on sujuva toimintajarjestelma
« foimintakd&sikirja ja valmennuksen linjaukset jotka oikeasti ohjaavat toimintaa

+ Tiedetd@dn toimijoiden roolit

Seuran apuna on paljon valmista materiaalia valmennuslinjauksen tekemiseen:

urheilun asiantuntijaty 6t urheilijan polun madrittelemiseksi tutkimustiedon pohjalta

(Kihun julkaisusarja)

Huippu-urheilun reilupeli (Olympiakomitea)

Lasten ja nuorten, aikuisten ja huippu-urheilun Tahtiseurakriteerit (OK, aluejdrjestof

ja Iajliitot)

Lajilittojen valmennuslinjaukset ja urheilijanpolut

Seura itse maarittelee arvot johon se pohjaa oman toimintansa. Arvojen tulee ohjata

kaytannon tekemista, kaikissa tilanteissa.



» Koska seuratoiminnan organisoinnin

VAsStuu on seu

ran hallituksellg, tulee

hallituksen myos kayfttadd vastuun
tuomaa valtaa

» Helpostl kansalaistoiminta rakentuu
ronsyilevasti innostuksesta tekemiseen ja

NYyvVA Niin MUt
tiedostettava

'a seuran hallituksen on
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oadtetty, teht

'Ava Joskus vaikeitakin

valintoja, padtettava myaos ikavid asioita
ja ennakoitava tulevaa

* Vastuuntuntoinen seurajohtaja turvaa

jatkuvuutta ja

tulevaisuutta



* HyvaAssa urheiluseurassa on hyva sisainen ilmapiiri

« Hyva ilmapiiri mahdollistaa oppimisen, innostaa
kehittdmiseen, vetdad ihmisid puoleensa ja on toimivan
valmennussuhteen lahtokohta

* Hyvan ilmapiirin rakentamisesta ovat vastuussa kaikki
seuran toimijat

« Seuran yhteisen valmennuslinjauksen foimivuus
varmistetaan valmentajien keskindiselld hyvalla
IImapiirilla joka valittyy myos urhellijoille. Seura olemme
ME!

« Hyva ilmapiiri rakentuu luottamuksesta, yhdessa
tekemisestd, yhteisestd koko seuran tavoitteesta ja
yhteisistd onnistumisista



URHEILUN JOHTAMINEN

Hyv dssa urheiluseurassa tav oitteet toteutuvat

Suunnitelmallisuus, systemaattinen tydskentely tav oitteiden
suunnassa, osaavatihmiset oikeissa tehtavissd, jatkuva arviointi ja
jatkuvakoulutus synnyttavat laatua joka fuottaa onnistumisia.

Urheilussa ei ole pikav oittojaja pikav oittojen metsastys ei tuota
jatkuvaamenestysta

Arvioi, kehitd, toteuta, arvioi, kehitd, toteuta....




Sisdinen Tyoskentely Havainnointi
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URHEILUN JOHTAMINEN

« Hyvass& urheiluseurassa yleinen aktiivisuustaso on hyva

Ymmarretddn ja seurataan toimintaympadristossa tapahtuvia asioita ja
IIMidita

Halutaan reagoida ympdarilld tapahtuviin muutoksiin

Halutaan olla mukana tekemassa ja vaikuttamassa

Ollaan ylpeitd omasta seurasta ja halutaan kertoa muille miten seura
toimi

KeskistytGdn haasteiden ratkaisumalleihin, ei ongelmiin
Opitaan toisilta seuroilta, kokeillaan
Opitaan toisista lgjeista

Jatkuvan kehittGmisen halu



HYVASSA URHEILUSEURASSA
TURVATAAN JATKUVUUS

Hoidetaan tanddn asiat vielakin paremmin kuin eilen
Dokumentoidaan seuran tapa toimia

Jaetaan opitut asiat

Monistetaan hyvaksi havaitut kaytannot

Hyva ja vastuullinen seurajohtaja eftsii ajoissa omalle tydlleen
jatkajan ja tukee hantd ainakin tyoskentelyn alussa

Hyva ja vastuullinen seuratoimija fiedottaa ajoissa, jos ei ole
endad seuran, joukkueen tai urhellijon "kaytettavissa”
tulevaisuudessa

Urheilijalle turvataan urheilijan polku

Valmennetaan/koulutetaan jatkuvasti urheilijoita,
valmentajia, tuomareita, toimihenkilditd ja seurajohtajia



NYKYISET (MUUTTUVAT) TOIMINTATAVAT
Toimintatapojen muutos

« QOsallistaminen ja joukkoistaminen
* |tseohjautuvuus ja omaehtoisuus

« Henkilokohtaisuus ja raatalointi

« Kokeilleminen ja tutkiva oppiminen
« Jakamis- ja vertaistalous




SEURATOIMINNASSA PATEVAT SAMAT LAIT KUIN URHEILUSSA:
NYKYISEN SUORITUSTASON ANALYSOINTI, TAVOITTEEN MAARITTELY JA
SEN TAVOITTAMISEN MUKAISTA TOIMINTAA/HARJOITTELUA

Kuntotesti — Seuratoiminta ja
vapaaehtoisuus

Olemme
seuratoiminnan ja
vapaaehtoisuuden keskeiset
muutostrendit

Olemme laatineet Olemme kaynnistaneet
naihin naihin
muutostrendeihin muutostrendeihin
vastaamiseksi vastaamiseksi




URHEILUN JOHTAMINEN SEURAN
TALOUDEN NAKOKULMASTA

« Raha ja erityisesti sen puute aiheuttaa haasteita seurojen
urheilutoiminnan kehittdmisessa

« Miten teemme hyvaad urheilua vaikka meilld ei rahaa?

« Miten teemme menestyvia urheilijoita vaikka meilld ei ole
felglelel

« Miten ja keneltd rahan kerGdmmee

« Kun meilld on rahaa, miten kGytGdmme tai sijoitamme sen
jotta se tuottaa jatkuvaa urheilullista tulostae

- Taloudesta enemmdn seuraavassa koulutuksessa 16.10.-23



KAIKKIA TARVITAAN. PARHAAT RYHMAT SISALTAVAT ERILAISIA
IHMISIA.

TIMINVETAJA VALVOJA

VAHVUUDET ' ' VAHVUUDET
Voimakastahtoinen Voimakastahtoinen
Innostava Kriittinen
Saa asiat liikkeelle Pitaa kaidalla tiella

HAITAT HAITAT
Liika hallitsevuus Joustamattomuus
Karsimattomyys Innon sammuttaminen

YHDESSATEKI)A SPESIALISTI IDEANTUOTTAJA

VAHVUUDET ‘ VAHVUUDET | ‘ VAHVUUDET
Yhteistyota rakentava Tehtavakeskeinen Ideahakuinen
Muita tukeva Velvollisuudentunto Innostuva
Joustava Luotettava Tilaisuuksiin tarttuva

HAITAT HAITAT HAITAT
Konformistinen Pikkutarkka Santaileva
Ristiriitoja vaisteleva , _ Aikaa kayttava | Tavanomaista vahatteleva




ITSEOHJAUTUVUUSTEORIA
(DECI & RYAN, 2000)

e Omaehtoisuus.
Ihminen on vapaa paattamaan omista tekemisistaan ja tekemisen motivaatio
kumpuaa ihmisen sisalta, ei ulkoisista pakotteista.

* Kyvykkyys
Henkilon kokemusta siita, etta han osaa hommansa, selviaa haasteista ja saa
asioita aikaan.

* Yhteisollisyys
Ihmiselld perustavaa tarvetta olla yhteydessa toisiin ihmisiin. Me valitamme
toisista ihmisista ja haluamme kokea, etta meista valitetaan.



YHTEISOLLISYYDEN
JOHTAMISESTA

SUUNNITTELE JA JARJESTA SEURAN
PERUSTOIMINNOT
YHTEISOLLISYYTTA RAKENTAVAKSI

+ MUKAAN MAUSTEEKSI JOITAIN
ERITYISTOIMENPITEITA



HYVIA TYOKALUJA

e Esimerkiksi mm.
vuosikello
tuloskortti
toimintakasikirja
projektisuunnitelma
seurojen arvot, tavoitteet, visiot jne.



Mahdollinen
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SMART-tavoitelomake

Kehittamistarve: xx

A) Miettikaa ensin vastaukset seuraaviin apukysymyksiin:
* Minka tarvitsee muuttua?
® XX
Keita tahan asiaan liittyy?
M XX
Mika on lahtotilanne?
® XX
Mika on haluttu lopputilanne?
M XX
Mihin mennessa haluttuun lopputilanteeseen on paasty?
® XX
Mista tiedamme etta asia on muuttunut?
® XX

Missa ja miten seuraamme tavoitteen toteutumista?
® XX

SMART-tavoite on: B) Maaritelkaa talle kehittamistarpeelle SMART-tavoite:
S - selkeasti maaritelty XX

M - mitattavissa

A - aikaan sidottu

R - realistinen

T - tavoittelemisen arvoinen




PUHEENJOHTAJA

Yhdistyslaki ja seuran saannot tiedossa

Seuran arvot, missio ja visio

Kokonaisuus tiedossa (Hallintojohtosaanté / toimintakasikirja)

Delegointi, tilien ja palveluiden kayttéoikeudet (yhdistysrekisteri)

Allekirjoitusoikeus

Luottamus toimintaan ja toimijoihin

Suunnittelu vuosikokouksen paatettavaksi ja toteutuksen seuranta yhdessa hallituksen kanssa
Toteutuksen auttaminen tarvittaessa yhdessa hallituksen kanssa

Uusien toimijoiden ja yhteistydkumppaneiden hankinta

Perinteisesti seuran kasvot ulospain, esilla mm. olosuhdeasioissa



HALLITUKSEN JASEN

* Yhdistyslaki ja seuran saannot tiedossa

* (Hallintojohtosaanto / Toimintakasikirja)

* Sovitut vastuualueet ja niiden kehittymisien seuranta
* Tyoryhman keraaminen ja sen tyon tukeminen

* Uusien toimijoiden rekrytointi



2. OMA SEURA

Ampumaurheilun harrastaminen onnistuu parhaiten ampumaurheiluseurassa, jossa on osaavaa
ohjausta ja jonka kautta paasee harrastamaan lajin vaatimiin olosuhteisiin. Seuroilta [oytyy myos
usein kalustoa, jota voi kokeilla, joten kynnys aloittaa uusi mukava harrastus on matalalla lahiseurasi
kautta. Lahialueesi seura, johon voit ottaa yhteytta ja johon voit liittya [oytyy tasta:

https://www. ampumaurheiluliitto fi’'vhteystiedot/seurat/

Jos alueeltanne el lGydy seuraa ja haluatte perustaa uuden seuran, tulee huomioida, etta
ampumaurheiluseuran perustaminen on luvanvaraista. Lupaa haetaan AVI:Ita ja lupa on maksullinen
Luvan saannin jalkeen Patentti- ja RekisteriHallitus (PRH) kasittelee yhdistyksen
perustamishakemuksen, jonka jalkeen siita tulee rekisterdity yhdistys, joka vol mm. hakea SAL:n
Jasenyytta tayttamalla alta IGytyvan jJasenhakulomakkeen ja lahettamalla sen liittoon.

Y hdistyslaki (hitps:/'www Tinlex_ fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503) maanttaa mm. mita yhdistyksen
saanndissa on mainittava, seuran jJasenyydesta ja yhdistyksen hallituksesta (kts alla). Muutkin seikat
vaikuttavat yhdistyksen toimintaan ja mm. yhdistyksen yleishyddyllisyys vaikuttaa sen verotukseen.
Oppaan lopussa lisamateriaaleissa hyddyllinen linkki verottajan sivustoon tasta aiheesta. Jo
toimivienkin seurojen on hyva tarkastella omia saantdjaan saanndllisesti.

"Yhdistyksella on oltava hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme jasenta. Hallituksen on lain ja
saantojen seka yhdistyksen paatosten mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen

asioita. Hallituksen on huolehdittava siita, etta yhdistyksen kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Hallitus edustaa
vhdistysta. Hallituksella on oltava puheenjohtaja.” Yhdistyslaki

Seuran omat saanndt maarittdvat mita seura saa tehda. Mallisaanndt [oydatte liton
materiaalipankista (linkki) seka seuran liittymishakemuslomakkeen Suomen Ampumaurheiluliiton
Jaseneksi tasta linkista: jdsenhakulomake doc. Hallituksemme kasitielee hakemukset ja hyvaksyy
seurat, joiden saannot eivat poikkea liiaksi omistamme. Liton saanndt [oytyvat tastéa myds linkista:
https//'www_ ampumaurheiluliitto_fi/litto/matenaalisalkku/saannot/

SEURATOIMIJAN
OPAS

Miten haluatte kehittaa?

Keskustelua aiheesta
hetken paasta...



https://www.ampumaurheiluliitto.fi/2023/05/02/seuratoimijan-opas/
https://www.ampumaurheiluliitto.fi/2023/05/02/seuratoimijan-opas/

#SEURAPAITAPAIVA

tiistaina 26.9.2023

1=


https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/kampanjat/seurapaitapaiva/

KYSYMYS?

e Mihin seuranne satsaa/mika nahdaan tarkeaksi?

-Johtaminen ja hallinto
-Alneelliset resurssit
-Seuran ihmiset

* Pohdintaa seurassa ja yhteinen purku.



KESKUSTELUA

* Miten teidan seuroissa toimitaan ja miten
roolitukset on jaettu / kirjattu?
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