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Marko Keskitalo



OMA ESITTELY

1980 —luvun alusta, Torniosta kotoisin

Kestavyysurheilu verenperinténa

Monipuolista liikkuntaa lapsena ja nuorena, paikallisessa seurassa (1.)
Maantiepyorailyyn erikoistuminen 15-16-vuotiaasta (2.)
Metsastysseuran jasen (3.)

2003-2008 opiskelut Jyvaskylan yliopistossa, LitM (4.)

2009 toihin suuren monilajiseuraan (5.)

2017 PoPLille seurakehittajaksi

2020 paasihteeriksi painonnoston nuorten EM-kisoihin (6.)
2020-2021 opettajana Vuokatissa / KAO

Syksy 2021 opettajana Lapin AMK

Ampumaurheiluseuran jasen (7.)

1.1.2022 alkaen seurakehittajana SAL

Pojan jalkapallojoukkueen rahastonhoitaja (8?)
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AINEISTO: Vaestokysely (n=3241).
e ——— Kannustamalla paikan paalla ‘ 9 Osallistumalla ’ -I ;
Lisatietoa: Makinen, J. (toim.) 2019. Aikuisviestén 26% otteluissa tai kilpailuissa % tilaisuuksiin % Muuten ! Osallistuvista

liikunnan harrastaminen, vapaaehtoistyo ja osallistumi-
nen 2018. KIHUn julkaisusarja, nro 67, Jyvaskyla.

Viittausohje infograafiin: Aarresola, 0., Makinen, ). & Kapustamaki H. 2019. 15-74-vuotiaiden suomalaisten osallistuminen urheiluseuratoimintaan. Infograafi. Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus, Jyvaskyla.




KYSELY

Millaisia asioita olet tehnyt tai luultavasti tulet tekemdadn (sihteeri / rahastonhoitaja)?
3 responses

sihteeri, jasenvastaava, kilpailujen - Seuran talousarvio. - Kokouksissa sihteerindJasenistén

toimihenkilénd Jasenlaskutuksen seurantaa- yliGpitoaOmien kisojen hakeminen ja
Tilinp&atos- Hallituksen tiedottaminen tilavaraukset Toimintakertomuksen
taloustilanteesta luonnosteluaAM- ja SM-

kisailmoittautumisten
hoitaminenY hteyshenkiléond Tyhy-
kyselyille




SEURAN VELVOLLISUUDET

* Yhdistyksen talous huolellisesti huolehdittu

* Vuosikokouksen paatoksien toteuttaminen (toteutus / seuranta)
* Jasenluettelo

 Tilinpaatos ja vuosikertomus

* Jasenmaksut

* Riskien hallinta

* Vuosi-ilmoitus 15.2. mennessa

e Liehtitilaus



https://www.ampumaurheiluliitto.fi/liitto/lomakkeet/seuran-vuosi-ilmoitus/
https://www.ampumaurheiluliitto.fi/2023/04/21/moni-seura-ei-ole-viela-tilannut-jasenilleen-urheiluampuja-lehtea/

SIHTEERI JA TALOUSVASTAAVA?

 Tehtavat?
* Yhdistyslaki
e Seuran saannot

* Hallintojohtosaanto / Toimintakasikirja

e Seuran hallinto —verkkokoulutus

e Seuran taloushallinto —verkkokoulutus



https://www.olympiakomitea.fi/hyvahallinto/
https://www.olympiakomitea.fi/taloushallintoverkko/

YHDISTYSLAKI

6 luku
Yhdistyksen hallinto

35§ (16.7.2010/678)

Hallitus

* Yhdistyksella on oltava hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme jasenta. Hallituksen on lain ja saantojen seka
vhdistyksen paatdsten mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen asioita. Hallituksen on huolehdittava

siita, etta yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Hallitus
edustaa yhdistysta.

» Hallituksella on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtaja ei saa olla vajaavaltainen. Hallituksen muiden
jasenten on oltava 15 vuotta tayttaneita. Konkurssissa oleva ei voi olla hallituksen jasenena.

e Hallituksen puheenjohtajalla on oltava asuinpaikka Suomessa, jollei Patentti- ja rekisterihallitus myonna
lupaa poiketa tasta.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503#a16.7.2010-678

SEURAKEHITTAMISEN APUNA

SUOMEN

OLYMPIAKOMITEA feunint Huippu-urheilu Olympiakomitea

&

Seuratoiminta

Etusivu » ...Seuran johtaminen > Seuran hyva hallinto » Materiaalit ja tyokalut

Seuran johtaminen

Vastuullinen seura Materiaalit ja tyokalut

Seuran hyva hallinto
Tarjoamme paljon erilaisia materiaaleja ja tyokaluja seurojen kayttoon. Olemme listanneet alle erilaiset materiaalit ja
Hallinto ja kehittaminen tyokalut teemoittain.

Seurojen tarkein tyokalu on Suomisportin yhteydesta loytyva Tahtiseura-verkkopalvelu.
Materiaalit ja tyokalut -

Siirry Tahtiseura-verkkopalveluun tasta >

Tahtiseura-ohjelma

SEURAN JOHTAMINEN JA HALLINTO

Suomisport seurapalvelu

it ‘
Valmentaminen ja ohjaaminen =St A P
Tiimitydssa
on taikaa!

Koulutukset JAATA OIREIN

Yhteistyoverkostot

Seuratoiminnan palautekyselyt Tiimiharjoitukset Piiti oikein aineisto -
lainsdidiannon tietopankki



https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/seuran-johtaminen/seuran-hyva-hallinto/materiaalit-ja-tyokalut/

HYVIA TYOKALUJA

ORIMATTILAN SEUDUN URHEILUAMPUJAT RY

e Esimerkiksi mm. OIMINTALINIA

ion | 22.01.2021

toimintakasikirja

PELIS/.\.A.NNO.T TALOUSOHJESAANTO
talousohjesaanto URHEILIOILLE
hallinto-ohjesaanto VANHEMMILLE
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SEURAN TOIMIHENKILOILLE



Mahdollinen
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Seuratoimijan oppaan mallista (
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https://www.ampumaurheiluliitto.fi/wp-content/uploads/2023/05/Seuratoimijan-opas-2023.pdf

SIHTEERI

* Yhdistyslaki ja seuran saannot tiedossa

* Seuran arvot, missio ja visio, puheenjohtaja tyoparina

* Kokonaisuus tiedossa (Hallintojohtosaanto / toimintakasikirja)
* Delegointi, tilien ja palveluiden kayttooikeudet

* Allekirjoitusoikeus

* Viralliset ilmoitukset

* Sisainen (ja ulkoinen) viestinta!!!



TALOUSVASTAAVA

* Yhdistyslaki ja seuran saannot tiedossa

» Hallintojohtosaanto / Toimintakasikirja / Talousohjesaanto

* Sovitut vastuualueet ja niidden seuranta

* Kirjanpidon valmistelu (tilitapahtumat/tiliote, tiliointi, budjetointi)
* Viralliset 1lmoitukset

 Mahdollistaa talouden johtamisen



3.1 Roolitukset ja tehtdvankuvat

Seurassa on monia erilaisia tehtavié ja rooleja ja tehtévien sisélldt vaihtelevat seuroittain. Mita
useampi osallistuu seuran toimintaan, sitd vahemman yksittéisella toimijalla on tehtavaa. Tehtavien
jakaminen myds sitouttaa seuratoimintaan ja luo hyvaa seurahenked, yhteisotllisyyttd. Keskustelua
seurassa voi kdydd mm. Seurahyvinvoinnin tydkalupakin kautta, joka 16ytyy linkeistd. Perussaantdna
ja erona mm. yritykseen voi seurasta sanoa: yritys pyrkii maksimoimaan yksilén tydpanoksen mutta
seuran tulee saada mahdollisimman monta toimijaa mukaan pienella tydpanoksella. Seuran tehtavia
on hyva avata mm. seuran- / vanhempainilloissa ja I&ytda nain henkilditd mukaan erilaisiin tiimeihin
toimimaan yhdessa.

Esimerkkejé seuran tehtavista:

Puheenjohtaja:

Allekirjoittajana seuran saannon mukaisesti.

Vastaa toimintasuunnitelmaluonnoksen laadinnasta.

Vastaa talouspéaatdsten toteutuksen valvonnasta.

Hyvaksyy varapuheenjohtajan ja taloudenhoitajan laskut.

Sihteeri:

Toimii kokouksissa sihteerina.

Vastaa toimintakertomusluonnoksen laadinnasta.

Hyvaksyy puheenjohtajan laskut.

Jéasenrekisterista vastaava:

Lisaéa ja poistaa jasenet seuran kayttdmaan rekisteriin

Rahastonhoitaja:

Hoitaa yhdistyksen taloutta ja varainhankintaa tehtyjen paatdsten mukaisesti ja esittelee talouteen
liittyvat asiat yhdistyksen kokoukselle.

Hyvaksyy laskut, joita ei ohjesddnndn mukaan ole maératty puheenjohtajan tai sihteerin
hyvaksyttaviksi.

Huolehtii menojen suorittamisesta saantojen ja paatosten mukaisesti, seuraa tulojen seka jasenten
maksamien jasenmaksujen kertymista.

Vastaa yhdistyksen kirjanpidon hoidosta.

Vastaa kirjanpitokirjojen ja tositemateriaalin séilyttdmisesta ja arkistoinnista.

SEURATOIMIJAN
OPAS

Mita tulisi olla mukana?



URHEILUN JOHTAMINEN SEURAN
TALOUDEN NAKOKULMASTA

« Raha ja erityisesti sen puute aiheuttaa haasteita seurojen
urheilutoiminnan kehittdmisessa

* Miten feemme hyvaad urheilua vaikka meilld ei rahaae

* Miten feemme menestyvid urheilijoita vaikka meilld ei ole
rahaaq?

« Miten ja keneltd rahan kerddmme?e

« Kun meilld on rahaa, miten kaytGmme tai sijoitamme sen
jotta se tuottaa jatkuvaa urheilullista tulosta?

« Ydinkysymys: Kenelle tai mista seurassa maksetaan?



RAHA,
HUIPPUHELPPO RIIDAN AIHE!

Seuran hallifuksen on suunniteltava taloutta
Talousarvio on toimintasuunnitelman numeraalinen muoto

Ennakkoon ja avoimesti on saatettava jasenistdon fietoon
mihin seuran keradmad rahaa kaytetddn

Talousasioiden avoimuus synnyttad luottamusta seuran
hallitusta kohtaan

Urheilua ei seurassa voi johtaq, jos ei ymmarretd talouden
reunaehtoja -




VALMENNUSTYON RAHOITUS

Urheilua on helpompi johtaa ja toimijoita sitouttaa, jos taloudesta
puhutaan avoimesti.

Mikaan ei ole ilmaista ja aina joku maksaa, jos ei rahalla niin tyolla.

Lilan usein hyva urheilu loppuu seurassa huonoon
talousosaamiseen

Kilpaurheilun huumassa saatetaan ottaa suuria talousriskejd.
Pikavoittoja ei urheilussa kuitenkaan ole...




KIRJANPITO

* Kirjanpitolaki ja kirjanpito
sovellus, Kirjanpitolautakunta

’ Hyva kirjanpitotapa Tilinp&atosperiaatteet o

* Johdonmukainen ja AR A
sisaltdperusteinen periaatteet

e Liitteet

G FarosGroup


https://kirjanpitolautakunta.fi/etusivu

TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARYVIO

Toiminnan ja talouden ohjauksen vaiheet

B L il

Hallituksen huolellisuusv elvoite

®

Toiminta- ja Toteutus ja Toimintakertomus
taloussuunnitelma seuranta [leRililg]elelel(e}]

a @

Y hdistyksen s@dnnét, yhdist yksen kokousten paatdkset ja yhdistyslaki

Kirjanpit olaki ja -asetus sek& muut yhdistystd koskevat sG@anndkset




TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO

Toiminta-
kertomus ja

 Toimintasuunnitelma ja talousarvio
tilinp&&tos

ovat osa samaa suunnitelmaa
* Nama taydentyvat
toimintakertomukseksi ja
tilinpaatokseksi

Tarjoamalla

Vaikuttamalla

Harjoittamalla

Sadannot toimintasuunnitelman laatimisen IGhtSkohtana



TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARYVIO

Varainhankintasuunnitelma esimerkkiseurassa
1) Jasenmaksut
2) Tapahtuma ja myyntituotot
2.1) osallistumismaksut
2.2) oheismyynti
3) Yhteistyosopimukset
3.1) vastikkeena palvelu
3.2) vastikkeena mainostila
3.3) vastikkeeton tukeminen
4) Talkootuotot

5) Muut tulot



TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

» Tilinpaatds laaditaan tilikaudelta (yleensa kalenterivuosi).Yleensa tilinpaatos on tehtava
vilmeistaan neljan kuukauden kuluessa tilikauden loppumisesta. Kirjanpitolain mukaan
pienen yhdistyksen tilinpaatos kasittaa tulolaskelman, taseen ja niiden liitteena
ilmoitettavat tiedot (+toimintakertomus). Tuloslaskelmaan ja taseeseen on sisallytettava
myos edellisen tilikauden vertailutiedot.

* Hallituksen tulee perehtya hyvissa ajoin ennen vuosikokousta tilinpaatokseen ja
allekirjoittaa se ennen tilin/toiminnantarkastusta. Tilinpaatoksen allekirjoittaa
voimassaoleva hallitus.

« Tase mittaa yrityksen omaisuuden ja velkojen arvoa tiettyna ajankohtana. Taseen pari
on tuloslaskelma, joka mittaa yrityksen tuottoja, kuluja ja voittoa tai tappiota tietyn
ajanjakson aikana.



https://fi.wikipedia.org/wiki/Tase
https://fi.wikipedia.org/wiki/Omaisuus
https://fi.wikipedia.org/wiki/Velka
https://fi.wikipedia.org/wiki/Tuloslaskelma
https://fi.wikipedia.org/wiki/Liikevoitto
https://fi.wikipedia.org/wiki/Tappio

KASSABUDJETTI /| KASSAVIRTAENNUSTE

Helsingin Sporttiseura ry KASSABUDJETM

* Talouden seurantaa Téiziﬁfﬁ‘i‘ii'éﬁﬁ.ii:sm
kuukausi / viikko tasolla
 Mahdollistaa talouden
ennustamisen

 Erittain hyddyllinen

Ennakonpidatys ja sosiaalturvamaksut

tiukassa kassatilanteessa

PAAOMARAHOITUKSEN KASSAAN- JA
KASSASTAMAKSUT




VEROTUKSEN PERUSTEET

* Yleishyddyllisen yhteisén yleishyoddyllinen toiminta ei ole elinkeinotoimintaa. Liikkkumiseen ja urheiluun
valittémasti viittaava toiminta, joka kohdistuu seuran kaiken ikaisiin jaseniin tai muihin sdannodissa
mainittuihin kohdejoukkoihin — JASENTOIMINTA, ei palvelun myynti

- koulutustoiminta

- Litkuntakurssit

- liikuntaleirit

- urheilukoulut

- ohjatut harjoitukset

- valmennustoiminta

- kilpailutoiminta (seurojen yhteistoiminta jarjestamisessa ei ole elinkeinotoimintaa)
- lasten liitkunnallinen iltapdaivatoiminta

* Yhdistyksen veroilmoitus, mikali sellainen tulee tehda, tehdaan yleensa neljan kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta. Veroilmoitukseen tarvitaan mukaan yhdistyksen jasenmaara, toimintakertomus ja
muut mahdolliset liitteet (esim verohuojennospdaatos).



OMA VARAINHANKINTA

Elinkeinotoiminnalle on tyypillista:

1. Voiton tavoittelu, ansiotarkoitus

2. Itsendisyys

3. Jatkuvuus

4. Suuntautuminen ulospain rajoittamattomaan tai ainakin laajahkoon rajattuun henkiléjoukkoon
5. Taloudellisen riskin olemassaolo

6. Kilpailuolosuhteet

7. Toiminnan harjoittamisen muotoon

8. Toiminnan suuri litkevaihto

9. Toiminta merkittava osa varainhankinnasta

10. Palkattuun henkilokuntaan



OMA VARAINHANKINTA

Tavanomaiset lajiin liittyvat ottelu-, turnaus-, tai leiritapahtumat eivat vakiintuneesti

ole elinkeinotoimintaa, vaikka tulot voivat tapauskohtaisesti olla merkittavia

(Tuloverolaki 23.3 §)

Yhteison urheilukilpailuiden jarjestamisesta saama tulo aina tuloverotuksessa
verovapaata. Yhteison itse jarjestamiensa urheilukilpailuiden yhteydessa harjoittama

myynti- ja muu sellainen toiminta ei myoskaan ole veronalaista elinkeinotoimintaa.



Yhdistyksen arvonlisaverovelvollisuus

» Mista toiminnasta yhdistys joutuu maksamaan arvonlisdveroa?
= Perustapaus:

Yleishyodyllinen yhdistys

e

Verovapaa
yleishy6dyllinen tulo




TALKOOTYOT

Kenen tuloa:

Jasenen palkkaa — henkilékohtainen tyosuoritus

(maksajan ennakonpidatys ja nettosumma seuralle)
VAI

Seuran tuloa (elinkeinotulo seuralla tai verovapaa talkootyon tulo)



TALKOOTYOT

1. Talkootydsta maksettava korvaus voi olla veroton vain rekisteroidylle, yleishyodylliselle
yhdistykselle.

2. Talkootyosta saatava hyoty on jaettava laajemmalle piirille kuin tyon suorittajille.
3. Talkootyo el ole tyo, joka tehdaan tydonantajan johdon ja valvonnan alaisena.
4.Talkootyo on luonteeltaan tilapaista jokamiehentyota.

5. Talkootyo el saa olla elinkeinotoimintaa



TALKOOTYOT

Talkootuotot kolmansilta:
E1 katsota elinkeinotoiminnaksi, jos:
* Tulo tulee yhteison tuloksi (et tekijéiden), jotta kysymys on talkootyosta.

* Talkootyon tulee myos olla niin sanottua jokamiehen tyota.

* helppoa, el vaadi erityistd ammattitaitoa.
* Talkootyoti el tehdé tyonantajan johdon ja valvonnan alaisena.
* Toimeksiantaja ei saa nimeta tai hyvaksya talkoovakea.

* Saatu korvaus on kaytettava yleishyodylliseen toimintaan, eikd korvaus voi tulla vain nitden hyvaksi, jotka
tyota ovat tehneet.

* Ei makseta palkkaa tai palkkiota talkoolaisille

HUOM! Jasenten yhdenvertaisuudesta johtuen talkoolaisia ei voi asettaa parempaan asemaan esim. maksujen

tms. osalta.



RAHANKERAYS JA ARPAJAISET YM.

Rahankerayksesta on Suomessa saadetty oma lakinsa, rahankerayslaki:

* Rahankerays on luvanvaraista.

* Rahankerayksestd on maaritelty, miten sen saa toteuttaa:

*Rahankerayksen toimeenpanon yhteydessa el saa jarjestda arpajaisia tai muuta sattumaperusteista
mahdollisuutta voittaa jotakin.

*Rahankerdysta el saa toteuttaa ketjukirjeen muodossa eika pyramidipelina.

*Rahankeraysti e1 saa toteuttaa niin, etta se on ilmeisessa vaarassa sekoittua kaupankayntiin tai yhdistyksen
jasenhankintaan.

*Tuotemyyntia tai jasenhankintaa el my6skain tule jarjestda rahankerayksen kanssa samassa yhteydessa
siten, ettd on olemassa riski sekoittumisesta.

* Tuotemyynnin tulee vastaavasti olla selvasti kaupankayntia, eikd tuotemyyntiin tule sekoittaa
rahankerayksen elementteja.



RAHANKERAYS JA ARPAJAISET YM.

Arpajaiset ovat eri asia kuin rahankerdys. Arpajaisia koskee oma lakinsa, arpajaislaki:

* Arpajaiset saa toimeenpanna rekisteroity yhdistys, itsendinen sdatio tai muu sellainen yhteiso, jolla on yleishyodyllinen tarkoitus
ja jonka kotipatkka on Suomessa.

* Arpajaiset saa toimeenpanna vain viranomaisen antamalla luvalla, jollei tassa laissa toisin saddeta.
* Lupa arpajaisten toimeenpanoon voidaan antaa 5 {:ssa tarkoitetulle yhteisolle tai saatiolle, jos

* 1) arpajaiset toimeenpannaan varojen hankkimiseksi yleishyodyllisen toiminnan edistimiseen,

* 2) arpajaisten toimeenpano ei ole yleisen edun kannalta ilmeisen epatarkoituksenmukaista seka

* 3) lupaviranomaisella e1 ole perusteltua syytd epailla hakijan toimivan arpajaistoiminnasta annettujen saannosten ja maaraysten
vastaisesti.

* Jos hakija on jattanyt arpajaisveron maaraajassa suorittamatta tai tilityksen tekematta, uutta lupaa ei tule antaa ennen kuin
verojaama on suoritettu ja tilitys jatetty viranomaiselle.



* Hankittaessa varoja yhdistykselle on huolehdittava:
* Eroteltava tuotemyynti muusta toiminnasta
* Arvioitava kerdysluonne -> jos kerayslupa
* Arvioitava verotuksellinen nakokulma
* Toiminnot eriytettava toisistaan selkedsti
* Toiminnan sisallon kannalta myynti — jasenhankinta — talkootyo — rahankerays - arpajaiset
* Kirjanpidollinen erittely
* Kulujen kohdentaminen

* Erotettava varsinainen toiminta — muu toiminta (avustaminen, keraaminen, litketoiminta jne.)

* Varat yhdistykselle ja sen kirjanpidon kautta
* Fi yhdistyksen ulkopuoliselle taholle (joukkueen “omalle tilille”; joka et ole yhdistyksen hallussa.
* Seki tuotot etta kulut oltava yhdistyksen kirjanpidossa

* Silla, onko kyse rahasta vai tavarasta, ei ole olennaista merkitystal



MAKSETTAVAT KORVAUKSET

» Tyokorvaus:
Ennakkoperintarekisterimerkinta — ei ennakonpidatysta

Matkakorvaus lopullisessa verotuksessa veronalaista tuloa (poikkeus erotuomarit, kun maksaja on
yleishyédyllinen yhteisé — rajat)

* Yleishyddyllisen yhteisén hyvaksi sen toimeksiannosta toimivalle vapaaehtoiselle verovapaata on:
paivaraha enintdaan 20 paivalta kalenterivuodessa;
majoittumiskorvaus;

matkustamiskustannusten korvaus, julkisen kulkuneuvon mukaan rajoituksetta ja kilometrikorvaukset
enintdan 3.000 euroa kalenterivuodessa.

* Urheiluseuran stipendi veronalaista tuloa saajalle

Suositus: Ei anneta rahaa



TULOREKISTERI

Tulorekisteriin ilmoitettavia tietoja ovat tehdysta tyosta maksetut palkat, luontoisedut, palkkiot,
tyokorvaukset seka muut ansiotulot. My6s verovapaat ja veronalaiset kustannusten korvaukset on
ilmoitettava. Tulorekisteriin ilmoitetaan maksetut paivarahat, ateriakorvaukset ja
kilometrikorvaukset. Myos luontoisedut, kuten puhelinetu tai autoetu, on ilmoitettava.

Tulorekisteriin ilmoitettavilla tiedoilla ei ole euromaaraista alarajaa.

Verovapaat kustannusten korvaukset on ilmoitettava, vaikka rahapalkkaa ei maksettaisi.
Tulorekisteri el muuta apurahojen tai stipendien ilmoittamista.

Sahkoinen asiointi on perusedellytys.

Tiedot on annettava viiden paivan kuluessa maksupaivasta.

Jos maksat ja ilmoitat itse palkat — tutustu tulorekisteriin!

https://www.vero.fi/tulorekisteri/



https://www.vero.fi/tulorekisteri/

MAHDOLLISET VAARINKAYTOKSET

* Kirjalliset ohjeistukset ja selkeat kaytannot vahentavat vaarinkaytosten riskia

» Tasaisesti nousee kuitenkin esiin yhdistysten sisapiirilaisten tekemia kavalluksia ja
vaarinkaytoksia

» Ulkoiset huijaukset ja niiden yritykset luultavasti kasvavat tulevaisuudessa, mm.
sahkopostihuijaukset

* Hallituksen pitaa olla tietoinen vaarinkaytoksen epailyista

-> kontaktoikaa myo6s muut mahdolliset osapuolet ja poliisille rikosilmoitus



Henkilovaihdokset

Yhteystiedot

Lajit
Kisat

Leirit

ILMOITTAKAA



KESKUSTELUA

« Miten teildan seuroissa kasitellaan tiedotetaan hallituksen
paatoksista?

* Miten teidan seuroissa suunnitellaan ja seurataan taloutta?
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