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Taustaa

« Seuraavan strategiakauden valmistelu aloitettu kesakuussa 2023
 Liittohallituksen, -valtuuston ja toimiston vaesta koostuva tyoryhmatyoskentely 2023

* Nykytilaaja tulevaisuuden tavoitteita arvioitiin neljassa itsenaisessa tyéryhmassa. Ryhmien
lahestymisteemat olivat:
a) muuttuva toimintaymparisto
b) battle must win
c) swot-analyysi
d) out of box
* Ryhmien tuotokset koottiin yhteen
« TyOvaihe muodostanut tietopohjan tilannekuvan muodostamiseksi

« Taman jalkeen lisdksi avoin kysely netissa ja strategialuonnoksen esittely ja vuoropuhelu
useammassa tilaisuudessa, mm. aluejohtajat Teamsissa ja seuratoimijat Tampereella

=

S A . SUOMEN AMPUMAURHEILULIITTO
FINNISH SHOOTING SPORT FEDERATION




Tilannekuva seuraavalle strategiakaudelle hahmottuu
seuraavien teemakokonaisuuksien ymparille

1. Ampumaradat
2. Ampumaharrastukseen kohdistuva regulaatio

3. Sisainen kumppanuus

 Lisaksi haluttu huomioida kuluvan strategiakauden jatkumo ja muuttuva
toimintaymparisto
 Visioon, missioon ja arvoihin ei tehty muutoksia

« Kuten aiemmassa strategiassa, on huomioitu myos seurakyselyn vastauksia
ja Olympiakomitean strategia
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SAL strategia 2024

Kehittyva ja menestyva urheilulaji

2. Seuran toimintaan on helppo tulla mukaan

3. Seura toimii uudistumiskykyisesti ja tavoitteellisesti viihtyvat
Ampumaurheilun arvostus harrastuksena ja huippu-

urheiluna kasvaa
Monipuoliset harrastamisen tavat ja mahdollisuudet
innostavat kasvamaan ja kehittymaan

SAL:n onnistumisen edellytykset:

Tiivis vuorovaikutus ja Tehokas ia monipuolinen Nykyteknologian ja
yhteistyo liiton ja seurojen Menestyva huippu-urheilu Ja monip digitalisaation
e viestinta x .
valilla hyodyntaminen
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Seurakysely 2023

Seurojen yleisimmat omat kehitystavoitteet vastausten perusteella:
. Rataolosuhteiden kehittaminen (75 %)

. Seuran jasenmaaran kasvattaminen (50 %)

. Ohjatun toiminnan méaaran lisdaminen nykyisesta (45 %)

. Uusien ohjaajien ja valmentajien kouluttaminen (44 %)

. Seuran talouden kehittdminen (41 %)

. Seuran viestinnan kehittdminen (39 %)

. Seuratoimijoiden osaamisen kehittdminen (39 %)
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Yleisimmat tavoitteet seurakyselyissa 2017 ja 2020

2017 2020

1. Rataolosuhteiden kehittaminen (76%) 1. Rataolosuhteiden kehittaminen (69 %)

2. Seuran jasenmaaran kasvattaminen (55 2. Seuran jasenmaaran kasvattaminen (60
%) %)

3. Uusien ohjaajien ja valmentajien 3. Uusien ohjaajien ja valmentajien
kouluttaminen (55 %) kouluttaminen (45 %)

4. Seurojen valisen yhteistyon lisdaminen 4. Seuran talouden kehittaminen (42 %)
(48 %) 5. Seurojen vélisen yhteistydn lisdaminen

5. Seuran talouden kehittaminen (44 %) (40 %)

6. Seuratoimijoiden osaamisen kehittdminen 6. Seuratoimijoiden osaamisen kehittaminen
(43 %) (39 %)
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Olympiakomitean strategia rakentuu

paatehtavien kautta

Olympiakomitean paatehtavat

Toimimme
muutosvoimana
joka yhdessa
kumppaneiden
kanssa sytyttaa
rakkauden
liikkeeseen ja
lilkunnalliseen
elamantapaan.

Rakennamme edellytyksia
laadukkaalle ja uudistuvalle
seura- ja jarjestotoiminnalle.

Johdamme huippu-urheilua ja
autamme yhdessa lajiliittojen ja
huippu-urheiluverkoston kanssa
urheilijoita ja joukkueita
menestymaan.

TUOTTAMINEN
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Olympiakomitean tavoitteet

Paatehtaviin liittyvat tavoitteet

1. Vahva, positiivinen ja
mukaan
kutsuva keskustelu
vhdistaa liikkeen
eldmanlaatuun, hyvédan
oloon, terveyteen,
sosiaalisuuteen
ja yhteiséllisyyteen.

2. Liikunnallinen
eldmintapa yleistyy
organisoidun liikkunnan ja
sen ulkopuolisten
toimijoiden yhteistydna.

3. Mahdollisimman moni
ymmartaa lilkunnan
merkityksen
hyvinvainnille, liikkkuu itse
ja toimii liilkkumisen
lisadmiseksi.
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TUOTTAMINEN
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. Seura- ja jarjestotoiminnan johtaminen

vahvistuu ja laatu paranee.

. Seuratoiminta mahdollistaa kasvamisen
urheilijaksi ja liikunnalliseen eldméantapaan.

. Seuratoiminta on arvostettua,

ammattimaista, yhteisdllista ja
houkuttelevaa.

1. Ammattilaisuus huippu-urheilussa kasvaa.
. Saavutamme olympialaisista 10 mitalia + 20

pistesijaa ja paralympialaisista 10 mitalia +
15 pistesijaa. Pelaamme sadnndllisesti
jadkiekon ja salibandyn MM-mitaleista ja
globaalien joukkuepelien (jalkapallo,
lentopallo, kasipallo, koripallo) EM- ja MM -
lopputurnauksissa.

. Suomi on laaja-alaisissa huippu-

urheiluvertailuissa (GSN/WRCES) maailman
20 parhaan valtion joukossa sekd
karkimaita asukaslukuun suhteutettuna.
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Olympiakomitean strategian mahdollistajat

Strategian mahdollistajat

Vastuullisuuden

esikuva

Vastuullisuuden
varmistaminen kaikessa
toiminnassa. Edelldkavijana
myds kansainvalisesti.
Liikkeen ja yhteisollisyyden
lisddminen vahvuuksina
kestdvan kehityksen
edistamisessa.

. Osaamisen .
Verkostojen . . . Vahva viestija
. . ja ammattimaisuuden . .
johtaja e e ja edunvalvoja
edistdja
Verkostojen kokoaminen ja Lilkunta- ja urheiluyhteisén Julkisen keskustelun ja
kumppanuuksien osaamisen vahvistaminen ilmapiirin muokkaaminen
hyodyntaminen ja toiminnan tunnevoimaisilla viesteilla
mahdollisimman laajasti, ammattimaistaminen. ja teoilla. Vahva ja
myds perinteisen lilkunnan systemaattinen
ja urheilun ulkopuolelta. pdattajavaikuttaminen ja

edunvalvonta.
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Modernien tydkalujen
hyodyntaminen, tiedolla
johtaminen ja tietosuojan
varmistaminen.




Olympiakomitean strategia 2024

4

Visio:
Kansainvalisesti
menestyva urheilumaa,

jossa yha useampi
lilkkuu enemman

5? llolla s

Arvot: §E fiomsiest ®
oo Erinomaisesti U'URHElLumENEs‘**

o Vastuullisesti

@ Yhdessa

Kunnioittavasti

TUOTTAMINEN

Osaamisen ja
Vastuullisuuden Verkostojen ammattimaisuuden Vahva viestija Digitalisaation
esikuva johtaja edistaja ja edunvalvoja edellakavija

Missi0: Liikunnasta ja urheilusta elinvoimaa Suomeen

>
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SAL:n visio, missio, arvot

Visiomme:
Ampumaurheilu on kehittyva ja menestyva urheilulaji
Missiomme:

Haluamme edistaa ja kehittda ampumaurheilua, turvata sen

toimintamahdollisuudet seka luoda ja tarjota edellytyksia iloon, mielihyvaan ja
onnistumisen elamyksiin.

Arvomme:

« Toimimme avoimesti, lapinakyvasti ja vastuullisesti

« Varmistamme jokaisen fyysisen ja henkisen turvallisuuden
« Panostamme viihtyvyyteen radoilla ja seuratoiminnassa
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Perustehtavien pohjalle rakennettu malli mahdollistaa SAL:lle rullaavan strategian,
jollaiseen Olympiakomitea on paattanyt siirtya

SAL:N STRATEGIA 2025-2028
PERUSTEHTAVIEN POHJALLE
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Perustehtavat, painopisteet ja visio

Strategiatydssa valitut
teemakokonaisuudet ovat
painopisteita perustehtavissa

seuratoiminnan elinvoiman ‘

. . T HUippU-
karsvattammen ja olosuhteisiin Urhellumenestyksen
vaikuttaminen. tuottaminen

- ‘Olpsuhtei'_siin

KOImaS perustehtava |“t0”a on vaikuttaminen . Ammattimaisuuden
huippu-urheilumenestyksen kasvattaminen

. *  Menestys tarkeimmissa
tuottaminen. arvokisoissa

& »  Esikuvien hyddyntaminen
euratoiminnan
elinvoiman

kasvattaminen
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Seuratoiminnan elinvoiman kasvattaminen

« Sisainen kumppanuus

1.

Avainresurssit kehittyvat myonteisesti: ihmiset, jotka toiminnan mahdollistavat, seurat ja niiden
taloudelliset mahdollisuudet

» Vahvistamme toimijoiden osaamista, tuemme kehittymista ja jaksamista ja varmistamme toimijoiden
riittavyyden

« Tuemme seuroja erityisesti ymparistdasioissa, seurakehityksessa, nuorisotoiminnassa ja talouden
kehittamisessa ja koulutamme tarvittavaa osaamista

Ampumaurheilussa on positiivinen asenneilmapiiri ja arvostamme toisiamme
« Toimimme kaikilla tasoilla avoimesti ja rehdisti muita osapuolia kunnioittaen
« Kannustamme ja edistamme ampumaharrastusta harrastamisen tavasta rijppumatta

Yhteistyd ampumaharrastuksessa mukana olevien toimijoiden kesken on vahvaa (mm.
reservilaiset, metsastajat)

« Toimimme paikallisella ja valtakunnallisella tasolla toisiamme tukien
« Vaikutamme yhdessa ampumaharrastuksen edellytyksiin

=

s A . SUOMEN AMPUMAURHEILULIITTO
FINNISH SHOOTING SPORT FEDERATION




Olosuhtelsiin vailkuttaminen

« Ampumaradat

1.

Suomessa on 1000 ampumarataa vuoteen 2030 mennessa
« Tuemme omalla asiantuntemuksellamme nykyisten ampumaratojen sailyttamista ja uusien rakentamista

Ampumaharrastajien ja kumppanuuksien méaara kasvaa talla hallituskaudella

* Viestimme ja markkinoimme aktiivisesti ja monitasoisesti yllapitadksemme myoétatuulen ja kasvaneen kiinnostuksen
ampumaurheiluun

* Autamme seuroja ja alueita kehittdmaan toimintaansa vastaamaan kiinnostusta
« Hankimme, kehitdmme ja syvenndmme pitk&aaikaisia toiminnallisia ja taloudellisia kumppanuuksia

Saavutetut muutokset ja kehityksen suunta vakiinnutetaan

« Jatkamme yhteiskunnallista vaikuttamista ampumarata-asioissa, jotta lainsdadanto ja tulevat hallitusohjelmat tukevat
jatkossakin ampumaratojen myonteista kehitysta ja ampumarataverkoston kehittamiseen ja yllapitoon on mahdollista
saada taloudellista tukea

Ampumaradat ovat aiempaa helpommin saavutettavissa

« Vaikutamme ampumarataverkoston rakentumiseen lahelle harrastajia, erityisesti kasvukeskuksissa ja isoissa
kaupungeissa
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Olosuhtelsiin vailkuttaminen

 Ampumaharrastuksen saantelyyn vaikuttaminen

1. Ampumaratatoimijat ovat aidommin osallisia ampumarata-asioissa ja paasemme
ampumaharrastusta koskeviin paatoksentekoprosesseihin yha aikaisemmassa vaiheessa
Pyrimme kaynnistdmaan haluamamme muutokset yhteiskunnallisella tasolla ja vaikuttamaan paatoksenteon sisalt6ihin

paljon ennen lausuntovaihetta

2. Ampumarata-asioiden lupakasittely yksinkertaistuu ja siirtyy sisaministerion alaisuuteen
Kannustamme ns. Ruotsin malliin siirtymista, jossa ymparistbasiat ovat osana ampumaratalupaa, ja vaikutamme

ministeridvaihdoksen syntyyn
Asiantuntijamme ovat mukana rakentamassa uutta tehokkaampaa ja yksinkertaisempaa mallia Suomeen yhteistyéssa

virkamiesten ja poliitikkojen kanssa
* Olemme rakentamassa uutta ymparistblaisaadanto

3. Harrastuksen aloituskynnys alenee
« Vaikutamme, jotta mm. ampuma-aselainsdadanto tukisi nykyistd paremmin myos aloittavaa ampumaharrastajaa

4. Ampumaharrastuksen yhteisdssa ei ole sisaista harrastamisen vastusta kasvattavaa saantelya ja

hierarkiaa
+ Selvitamme mahdolliset sisdiset esteet ja poistamme ne
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Huippu-urhellumenestyksen tuottaminen

1. Ammattimaisuus kasvaa huippu-urheilussa

« Edesautamme urheilijoita jarjestamaan elamansa niin, etta ammattimainen harjoittelu on
mahdollista

« Maajoukkuetoiminta tukee ammattimaista harjoittelua
« Varmistamme laadukkaan, kokonaisvaltaisen valmennuksen ja riittavat tukipalvelut
« Vaikutamme yhteiskunnallisesti ammattiurheilun edellytyksiin
2. Menestymme tarkeimmisséa arvokilpailuissa
« Saavutamme olympiapaikkoja
» Urheilijoitamme on finaaleissa ISSF:n olympialajien kv-kilpailuissa
« Olemme johtavia maita ei-olympialajien arvokilpailuissa
3. Esikuvat tuovat uusia harrastajia ja huippu-urheilijoita

« Hyddynnamme esikuvia viestinnassa seka uusien harrastajien ettd uusien huippu-urheilijoiden
saamiseksi
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Onnistumisen edellytykset

* Muutoskyky

— Kestéavien ratkaisujen Idytaminen muuttuvassa toimintaymparistdsséa, jossa mm. julkisen rahoituksen méaara
vahenee ja samanaikaisesti rahoitustarve kasvaa

— Kustannusrakenteen kestavyyden turvaaminen ulkopuolisella lisarahoituksella, investointitarve huomioidaan
pidemman aikavalin taloussuunnittelussa

— Hallitusohjelman toteutumisesta seuraavien ja johtuvien haasteiden selattdminen
— Muutoshalun vahvistaminen, jotta ei jadda jumiin vanhoihin rakenteisiin ja toimintoihin
« Vahva viestinta
— Tiivis vuoropuhelu seurojen kanssa
— Uusien harrastajien tavoittaminen, laji-imago, nakyvyys, helppo tiedonsaanti
— Julkiseen keskusteluun osallistuminen ja ilmapiirin muokkaaminen tunteisiin vetoavilla viesteilla ja teoilla
— Vahva, systemaattinen ja proaktiivinen paattajavaikuttaminen
* Digikehitys
— Seurojen arjen helpottaminen, tiedolla johtaminen, nakyvyys, helppo tiedonsaanti
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SAL strategia 2028

‘ Viihtyvyys
‘ Turvallisuus
‘ Vastuullisuus
‘ Lapinakyvyys ‘
W Huip_pu-

urheilumenestyksen
tuottaminen

.Olosuhteisiin

vaikuttaminen

‘euratoiminnan

elinvoiman
kasvattaminen

Muutoskyky Vahva viestinta Digikehitys

edellytyk5|a |Ioon
mielihyvaéan ja
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