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Valitkaa |a kirjatkaa tavoite

« SMART lomake on hyva tyokalu! SMART-tavoitelomake
(My0Os seuran palautekyselyt, Kehitmistarveoo

SWOT A) Miettikaa ensin vastaukset seuraaviin apukysymyksiin:
*  Minka tarvitsee muuttua?

¢ XX
*  Keitd tdhan asiaan liittyy?

- Maarittakaa tavoite siten, etta se T
O n al ka.an S I d Ottu Ja . MiE(é c))):(r: haluttu lopputilanne?
m Itatatta.VI SS a . Mi.hinXTennessé haluttuun lopputilanteeseen on pdasty?

*  Mista tieddmme ettd asia on muuttunut?

* Missd ja miten seuraamme tavoitteen toteutumista?

() Se u ratkaa myOS Val ISsa m Ite n SMART -tavoite on: B) Maaritelka3 tille kehittdmistarpeelle SMARTtavoite:

S - selkedsti maaritelty XX
M - mitattavissa

asiat etenee. Yleensa vasta ajan

R - realistinen

loppuessa aletaan toimimaan...
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https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/seuran-johtaminen/seuran-hyva-hallinto/seuratoiminnan_palautekyselyt/
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Toimintakulttuuri

* (Urheilussa) jatkuvaa menestysta tuo vain hyva
toimintakulttuuri

« Maarittakaa ensi arvonne ja sen pohjalta menestys jota
tavoittelette

« Arvot auttavat tekemaan teille oikeita valintoja, ja valinnat
ovat taten helpompia

 Kulttuurin pitaa olla menestysta tukevaa (myaos terveytta,
tms omien arvojenne mukaisesti)
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ltseohjautuvuus ja onnellisuuden osatekijat

Onnellisuuden peruselementit
'E'IE HSEQ hjl‘.'.'.‘l UfU?UUSfEGI’iU (Deci & BRyan 2000, Martela 2014)

Omaehtoisvus/Vapaus
Yalirirnorn voaoious
[

istlinen maotivon

Kyvykkyys/Virtaus -

Csaa ja saa akaissksi

Yhieisollisyys/Vastuu

Yhteys toisin ihmsin
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Roolituksia ampumaurheiluseurassa

Erilaisia rooleja voi olla seurassa paljon, onko tekijoita:

Puheenjohtaja:

Allekirjoittajana seuran sdannon mukaisesti. Vastaa
toimintasuunnitelmaluonnoksen laadinnasta. Vastaa
talouspaatosten toteutuksen valvonnasta. Hyvaksyy ¢
varapuheenjohtajan ja taloudenhoitajan laskut.

Sihteeri:

Toimii kokouksissa sihteerind. Vastaa
toimintakertomusluonnoksen laadinnasta. Hyvaksyy ¢
puheenjohtajan laskut.

Talouspaallikko:

Hoitaa yhdistyksen taloutta ja varainhankintaa tehtyjen
paatosten mukaisesti ja esittelee talouteen liittyvat

asiat yhdistyksen kokoukselle. Hyvaksyy laskut, joita ei®
ohjesdannon mukaan ole maaratty puheenjohtajan tai
sihteerin hyvaksyttaviksi. Huolehtii menojen
suorittamisesta saantdjen ja paatdsten mukaisesti,
seuraa tulojen seka jasenten maksamien
jasenmaksujen kertymista. Vastaa yhdistyksen
kirjanpidon hoidosta. Vastaa kirjanpitokirjojen ja .
tositemateriaalin sailyttamisesta ja arkistoinnista.
Valmistelee yhdessa hallituksen kanssa
talousarvioesityksen syyskokoukselle.
Viestintapaallikko:

Organisoi seuran sisdisen ja ulkoisen viestinnan siihen.
soveltuvien henkildiden kanssa.

Nuorisovastaava:

Huolehtii, etta lasten ja nuorten toiveita toteutetaan ja
heidan toimintansa on mukavaa, innostavaa ja

SAL

mukaansa tempaavaa. Varmistaa ryhmien .
pelisdantojen laadinnan ja vanhempainiltojen
toteutuksen. Yhteyshenkilé vanhempiin ja auttaa
rekrytoimaan heitd tapahtumiin ja toimintaan.

Aikuisliikuntavastaava: .
Varmistaa aikuisten harraste- ja kilpailutoiminnan
toteutumisen ja osallistujien aktivoinnin seuran
tapahtumiin ja yhteisiin tapahtumiin.
Valmennuspaallikko:

Varmistaa, etté4 seuran valmennuslinjaus toteutuu. .
Pitaa palautekeskusteluja ohjaajien ja valmentajien
kanssa. Huolehtii etté seuran jasenistolle on tarjolla
saanndllisesti koulutuksia.

Tapahtumapaallikko: .
Hankkii tapahtumaan tarvittavat luvat ja laatii
turvallisuussuunnitelman pohjan. Keraa tapahtumaan
tarvittavat henkil6t tapahtumakohtaiseen tiimiinsa.
Informoi seuraa tarvittavista resursseista (budjetti,

aika, paikka, henkilot). .
Kilpailupaallikko:

Varmistaa laadukkaiden kisojen jarjestelyt, huolehtii
tuomareiden koulutuksista ja muiden toimitsijoiden
osaamisesta. Suunnittelee kilpailut yhdessa .
tapahtumatiimin kanssa.

Markkinointipaallikko:

Yhteydessa yhteistydkumppaneihin ja muihin
mahdollisiin sidosryhmiin tapauskohtaisesti. Laatii
yhteistydssa muiden seuratoimijoiden kanssa seuran
yhteistydhinnaston esim. tapahtumiin ja julkaisuihin.
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Asevastaava:

Ampuma-aselain 45 § mukainen asevastaava huolehtii
mm. seuran kalustosta sekd muista hénelle
maaratyista tehtavista.

Ratavastaava:

Ampumaratalain 5 ja 10 § mukainen henkild, joka
vastaa mahdollisen ampumaradan toiminnasta ja
turvallisuudesta. Huolehtii rataturvallisuudesta ja
kouluttaa toimijat turvalliseen kayttaytymiseen.

Kurssivastaava:

Huolehtii tarvittavat tilat, ohjaajat/valmentajat, valineet
ja ohjeistaa markkinoista alkaville kursseille. Kerda
palautteet.

Talkoopaallikko:

Keraan tarvittavan toimitsijamaaréan seuran
tapahtumiin. Rekrytoi uusia toimijoita ja varmistaa
uusien toimijoiden perehdyttamisen. Huolehtii
kiittamisesta palkitsemistoimikunnan kanssa.

Harrastaja:

Ikaan katsomatta osallistuu omalla tarkealla tasollaan
seuransa yhteisolliseen toimintaan omien
tavoitteidensa mukaisesti.

Vanhempi:

Kannustaa lastaan ja hanen seuransa jasenid heidan
harrastuksessa ja osallistuu parhaansa mukaan
mukavaan ja hauskaan toimintaan joka tukee
harrastustoiminnan jatkumista ja kehittymista.




Jotta toiminnalla on jatkuvuutta

Suosittelen tekeméaan asioita tiimeissa

Asioita katsotaan ja ajatellaan tiimissa myos eri nakokulmista
Useammat ovat tietoisia mita tapahtuu, miksi, miten ja milloin
Tiettyyn rooliin saa kokemusta -> mestari-kisalli periaate

Toimintakulttuuri leviaa: esim jaostojen toimijoilla samat
kaytanteet
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Seuran toimintakasikirja

- Kirjoitettu versio seuran cemseaosa:
toimintatavoista /
t0| m | ntaku Ittu U I’ISta » Urheiluseuran eettiset linjaukset

* Hiljainen tieto muistiin * Toiminnan tavoitteet

° M|ten m|Ssak|n aS|assa tUIee «  Seuran organisaatio ja vastuuhenkildiden roolit
toimia

Kaytannon toimintaperiaatteita

« Seuran selkaranka

« Helpottaa uusien toimijoiden
opastuksessa ja rekrytoinnissa
Osaamisen kehittdminen seurassa (valmentajat,

° Saannomnen pa|V|tyS . seuratoimijat, joukkueenjohtajat)

Joukkue-/ryhméakohtaiset pelisdannot

Talousohjesaannoét ryhmille/joukkueille
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Pitaa olla selvilla ongelma johon halutaan
ratkaisu

Insight into Focuse d Potential Valuable
the problem problem solutions solutions
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Johtamisesta

« Kaikki ovat tarkeitd seurassa ja jokaiselle riittaa tekemista

« Seurassa pitaa saada mahdollisimman moni osallistumaan -> luo yhteisollisyytta ja
omistajuutta yhteiseen asiaan

« Kysykaa palautteita ja toiveita jaseniltanne ja yhteistydkumppaneiltanne
« Jakakaa tehtavia/vastuuta ja seuratkaa yhdessa edistymista

« Alkaa pelatkd muutosta silla se tapahtuu joka tapauksessa. Voitte vaikuttaa
paatoksillanne muutoksen suuntaan!

« Uskaltakaa siis tehda paatoksia jotka perustuvat arvoihinne ja tavoitteisiinne (talléin ne
elvat vol olla vaaria)

« Ja muistakaa kiittda seuranne aktiiveja!

» Urheiluseuran periaate jo Lauri "Tahko” Pihkalan mukaan...
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Kertokaa

Teidan seuranne;
» Kehitysajatukset
* Tiimit / roolit joita teidan seuraanne perustetaan

* Miten tulette johtamaan seuranne jasenten
tekemaa tyota?

Jos tyon tekee itse, saa vahemman aikaiseksi...
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