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KESKITETTY ALUETOIMINNAN MALLI KEHITTAA AMPUMAURHEILUA KOKO SUOMESSA

Keskitetylla aluetoiminnalla kohti elinvoimaisempaa
ampumaurheilua

Uusi keskitetty aluetoiminnan malli keskittyy kolmeen ampumaurheilun
kannalta kriittiseen paatehtavaan, joiden kautta rakennamme lajimme

tulevaisuutta.

TOIMINNAN KOLME KULMAKIVEA

1. Nuorisovalmennus ja valmennuskurssit

. Alueellinen valmennuspooli ammattimaiseen valmennukseen
. Ohjaus- ja valmennustoimintaa kaiken tasoisille harrastajille

. Laadukkaat valmennustapahtumat saavutettavasti lahella
harrastajia

2. Alueellinen kilpailutoiminta

. Uusi matalan kynnyksen kisasarja yhteistyokumppaneiden
tukemana

. AM-kisojen arvostuksen nostaminen

. Kilpailujen ennakoitava kalenterointi ja laajempi saavutettavuus
3. Tuomarikoulutus ja tuomariverkosto

. Saanndlliset, helposti saavutettavat tuomarikurssit

. Modernit sdhkoiset koulutusmateriaalit

. Hybridikoulutukset ja osaamisen kehittaminen kaikille lajeille

MITA TAMA TARKOITTAA SINUN SEURALLESI?
. Yhtenaista ja suunnitelmallista toimintaa kaikilla alueilla

. Vetovoimaisempi laji uusille harrastajille ja helpompi mukaan
tuleminen

. Kevyempi kuormitus seurojen vapaaehtoisille keskitetysti
koordinoidun toiminnan ansiosta

. Tehostunut tiedonkulku ja viestinta — oikea tieto oikeaan aikaan
YHTEISTYOLLA VAHVEMPAA TOIMINTAA

Uusi toimintamalli hyddyntaa ampumaurheilun ainutlaatuisia
vahvuuksia:

. Mahdollisuus harrastaa iasta, sukupuolesta ja toimintakyvysta
riippumatta

. Keskittymiskyky, vastuullisuus ja mééaratietoisuus lajimme
ydinosaamisena

. Yhteisollisyys ja jaettu innostus lajiin

Kehittaminen on jatkuvaa ja sina voit
vaikuttaa - yhteistyossa on voimaa!!!



Taustalla oleva
vapaaehtoistyon
haasteet ja

ratkaisut

Palkatun henkiloston lisaaminen on
haastavaa seurojen pienuuden, lajikulttuurin
ja lajin perinteisesti matalan
hinnoitteluvoiman vuoksi.




Aluetoiminnan
resurssit

Aluetoiminnan uudistaminen edellyttaa
rohkeutta luopua vanhentuneista

kaytannoista ja kykya kokeilla uusia
toimintamalleja.




Yhteisollisyys ja
tulevaisuuden suunta

o Ampumaurheilu on laji, joka mahdollistaa osallistumisen hyvin monenlaisille harrastajille
—tama on voimavara, jota kannattaa vaalia.

o Yhteistyo, yhteinen suunta ja positiivinen asenne ovat avainasemassa lajin kehittamisessa
ja elinvoimaisuuden sailyttamisessa.

o Muutokset vaativat ?itkéjénteisté tyota, mutta sitoutuminen ja yhteinen tahtotila luovat
pohjan menestykselle.

o Lajimme ytimessa ovat: keskittymiskyky, vastuullisuus ja maaratietoisuus
-> Naiden avulla ja naista puhumalla saavutamme uusia harrastajia

Tulevaisuus rakennetaan yhdessa, ja siihen tarvitaan seka uusia ideoita etta
sitoutumista muutosprosessiin. ()
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Alueuudistuksen kehitysprosessi

2024 Tammi-helmikuu 2025 Maalis-huhtikuu 2025 Touko-kesakuu 2025 Elokuu 2025 ->
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Tyoryhman
tyoskentelyyn

ovat
osallistuneet:

Katja Antrela
Janne Huttunen
Jussi Ahomaki
Kimmo Loponen
Jaana Feldt
Mika Kinisjarvi
Santeri Holm
Ville Leskinen
Elina Vaittinen
Saara Toivonen
Merja Multas
Jarmo Rosenqvist
Jaakko Karvinen

Marko Keskitalo, pj



MG
tyoryhman

Prosessi on
edennyt?

Tyoryhma on analysoinut aiempaa materiaalia ja
jarjestamansa kyselyn tuloksia. Analysoinnissa on
hyodynnetty myos tekoalya.

Kyselyiden vastauksien ja tyoryhman omien
mielipiteiden seka keskustelujen tuloksena on
loydetty selkeasti kolme aluetoiminnan kannalta
keskeista tehtavaa.

Tehtavien toteuttamiseksi tarvitaan oikeita
toimenpiteita. Tyoryhma on nostanut esiin useita
haasteita jotka talla hetkella vaikeuttavat alueellisen
toiminnan paatehtavien suorittamista.

Onkin priorisoitu jokaisesta tehtavasta ensimmaisena

suoritettavat toimenpiteet joiden jalkeen
valmistellaan tuleville vuosille seuraavien
toimenpiteiden toteutusta.
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Kyselyn tuloksien johtopaatokset (tekoaly),
58 vastausta

* Alueellisen toiminnan sailyttaminen on tarkeaa erityisesti
valmennuksen, kilpailujen ja koulutusten kannalta.

* Keskitetyn mallin onnistuminen vaatii vahvaa vuorovaikutusta
seurojen kanssa seka selkean suunnitelman siita, miten
alueelliset tarpeet huomioidaan.

* Lajijaostoilla voisi olla tarkea rooli koulutusten ja kilpailujen
koordinoimisessa, mutta tahan tarvitaan resursseja ja rakenteita.

* Viestinnan kehittaminen on tarpeen, jotta kaikki seurat ja
harrastajat saavat tietoa muutoksista ja voivat osallistua

keskusteluun aktiivisesti.



Nuorisovalmennus / valmennuskurssit,
kilpailutoiminta ja
tuomarikoulutukset

Kes k|tetyn ovat erittain tarkeita eli alueellisen toiminnan
.. paatavoitteita.
aluetoiminnan
paa-ja
T P Alueellisen toiminnan kehittamisessa tulee keskittya
lapllelkkaavat erityisesti nuorisovalmennukseen / valmennuskurssien
tavoitteet jarjestamiseen ja kilpailutoiminnan tukemiseen.

Seurayhteistyo, viestinta ja lajiesittelyt ovat myos tarkeita,
mutta eivat yhta kriittisia. Nama ovat paatavoitteita
tukevia ja lapileikkaavia toimintoja.




Tyoryhman aktiivisen tyoskentelyn tuloksia

Tyoryhma loysi selkeasti keinoja kehittaa
alueellisen kolmen paatehtavan laatua eli
-valmennukseen valmennuspooli,
valmentajille/ohjaajille koulutus Jo aiemmin laadittiin suunnitelma jolla mm.
ammattimaistumiseen tuomarikurssit ovat saavutettavissa helpommin;
(huom, liiton jo valmiiden koulutuksien parempi saannollisyys , kurssien kalenterointi
jalkautus lahelle seuroja, oma budjetti) vakioajankohtiin, hybridikurssit lahella kotia,
-tuomarikoulutuksen materiaalien sahkoéistdaminen tuomaripooli
ja yhtenaistaminen (tiedon hyodyntdminen) seka
-kilpailutoimintaan alueellinen matalan kynnyksen
kisamalli (sponsoroitu kisasarja).

Myds viestinnan kehittaminen oli vahvasti esilla seka
seurojen yhteistydn kehittdminen, jotka vaativat myos
koordinointia kuten myos varsinaisten tehtavien
toimenpiteiden toteutus.

AM-kisojen arvostuksen nostaminen ja Vuoden Aiemmin alueelliselle toiminnalle ei ollut maaritetty
tuomari olivat myos hyvia nostoja. tavoitteita. Nyt on selkeat tavoitteet ja toimenpiteet!




Paatavoitteiden
mukaiset
tehtavat

tukevat
loistavasti
toisiaan

e Laatimalla ennakoitavat toimintamallit saadaan

toiminnoille jatkuvuutta, hyodynnetaan saatavilla
olevaa tietoa ja kerataan palautetta entista
paremmin -> Vaatii koordinointia ja yhteistyota

* Viestintaa ja kommunikointia seurakentassa

entista aktiivisemmin

* Matalan kynnyksen kisat kiinnostavat muitakin

kuin tavoitteellisia kisaajia

* Kiinnostuneita voidaan ohjata ohjaukseen /

valmennukseen

* Alueellista leiritoimintaa kaikissa lajeissa jotka
ovat siita kiinnostuneita

* AM-kisojen arvostuksen nosto /
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Looginen viitekehys

Kertomus  |Mittait | Menetelmijolla kerataén tieto

Laadukas alueellinen valmennustoiminta

(my0s aloitteleville harrastajille)

Alueellinen matalan kynnyksen
kilpailutoiminta ja AM-kisat

Alueellisesti vahva tuomariverkosto

Viestinnidn tehostaminen

Lajimme on kiinnostava ja houkuttelee mukaan
uusia harrastajia, seurat voivat paremmin

Tapahtumien ja osallistujien maara
Valmentajien maara
Kayttajakokemus ja -profiili

Valmennuksen aikajakauma

Kilpailujen maara per seura tai alue
Tapahtumien ja kilpailujen erottelu

Tuomaritoiminnan seuranta ja kalenterointi

Kurssien maara per alue
Tuomarit per alue ja laji

Tuomarikortin omaavien henkildiden nakyvyys
tuomaripoolissa

Tuomarointiresurssien kattavuus ja
tuomarikurssien laatu
Lukumaara alueellisissa sosiaalisen median

ryhmissa

Sahkopostien avaus-%

Uusia harrastajia ja nakyvyys paikallisessa ja
alueellisessa mediassa

Lyhyt kysely valmentajille ja osallistujille

Tapahtuman jalkeinen kuittaus

KITI-jarjestelma tai kevyempi lomake
tapahtumien ilmoittamiseen

Kayttdjakokemuksen optimointi mobiililaitteille
QR-koodit tietojen kerdamiseen
Suomisport-jarjestelman hyodyntaminen
tuomariprofiilien ja -kokemusten kerdadmiseen

Palautekyselyt ja mentorointi tuomarikurssien
laadun varmistamiseksi

Facebook-ryhmien jasenmaara

Sahkoposti ohjelman analyysit

Jasenmaarat ja lisenssit, Sponsor Navigatorin
kyselyt kiinnostuksesta, seurakyselyt

Oletukset ja riskit

Matala vastausprosentti
Kayttdosaamisen puute

Epéaselvyys valmennuksen maaritelmasta

Jarjestelman jaykkyys
Tiedon kerdaminen ilman selkeda hyotya

Tapahtumien ilmoittaminen, jotka eivat kuulu
toimintaan

Tuomaripotentiaalin I6ytaminen kaikille alueille

Tuomarikurssin suorittaneiden haluttomuus
tuomaroida

Tuomarikurssien laadun varmistaminen ja
kouluttajien maaran vaheneminen

Jos aihe ei koeta kiinnostavaksi ei siita
koskevaan uutisointiin reagoida

=> Uutisointi alueen seuroja kiinnostaviin
tapahtumiin ja kisoihin

Keskustelun luominen vaatii etenkin alussa
aktiivisuutta

Jos uusi alueellinen toimintatapa ei saa
jalansijaa -> asioita tehdaan kuten ennenkin ->
kehittymista ei tapahdu vaan tapahtuu
entisestaan taantumista

Seurat ovat avainasemassa!!!



Rahaa voitaisiin vuositasolla kayttaa:

* Valmennustoimintaan 10 000 €:
Leirien ja tapahtumien vetajille km- ja paivarahakorvaukset liiton saantojen
mukaisesti,
Seurojen tilavuokriin, materiaaleihin ja tarjoiluihin, muutoin kohtuullisilla
osallistumismaksuilla +-0

* Alueellinen kilpailutoiminta 6 000 €:
Alueellisen matalan tason kisasarjan materiaaleihin, palkintoihin ja markkinointiin.
Yhteistyossa yhteistyokumppaneiden kanssa.

* Alueellisille koordinaattoreille 6 000 €:
Vuositasolla 9 hlo ryhman verollinen korvaus n. 530 €/v/hlo
(+ n. 120 €/hlo SAL:n tyonantajan kulut)

* Tuomaritoiminta 3 000 €:
Aluksi rahat kaytetaan kouluttajan korvauksiin, tilavuokriin ja materiaaleihin niilla
alueilla joissa tuomareiden maara on kriittinen, muutoin kohtuullisilla
osallistumismaksuilla +-0



Alueellisen toiminnan uusi keskitetty malli
-jatkuvaa kehittamista ja alueellisen toiminnan
parantamlsta verkostomallisessa toiminnassa

Liiton toimiston tyontekija (ei erillista korvausta) vastaa yleisesta koordinoinnista ja yhteistyosta. Valmistelee suunnitelmia ja
asettaa tavoitteita seka seuraa valittuja mittareita. Saannollista yhteydenpito aluekoordinaattoreiden kanssa ja palautteen keruuta
alueen seuroilta.

* Toiminnan syklit:
Aikataulu:
Elo-Syyskuu
Alustava suunnitelma seuraavasta vuodesta.
Syys-Lokakuu
Avoin aanestys toimijoista.
Marraskuu
Kalenterit nakyuville.
Tammikuu
Suunniteltu toiminta kayntiin omissa aikatauluissaan kaikilla alueilla

Ydintoimijoina alueelliset koordinaattorit (9 hlo + varahenkilot) jotka varmistavat etta lajien toimintaa on vaihtelevasti alueilla (rotaatiot
jarjestelyissa). Mukana ryhman tapaamisissa myos kutsuttuina liiton valmennuksen johtaja / nuoriso- ja koulutuspaallikko (ei erillista
korvausta)

Alueelliset koordinaattorit toimivat myods nimettyina yhteyshenkiloina lajijaostoissa (1 hlé/jaosto).

* Viestinnassa tehokkaampaan tiedonvaihtoa ja kommunikointia alueellisten toimijoiden kesken ja valilla
(esim Facebookin ryhmissa (osissa alueista jo kaytdssa), saannolliset Teamsit, myohemmin mahdollisesti Howspace alusta)

Strategisena paatavoitteena: Seuratoiminnan elinvoiman kasvattaminen -> Ampumaurheilu on kehittyva ja menestyva
urheilulaji!



SAL:N KESKITETTY ALUEELLINEN MALLI

SAL
A koordinointi ja A
. kehittamisvastuu .

Koordinaattori ~ Koordinaattori ~ Koordinaattori ~ Koordinaattori  Koordinaattori
Hl 2 3 4. 7

Koordinaattori ~ Koordinaattori  Koordinaattori  Koordinaattori




Suomen
Ampumaurheiluliiton uusi
keskitetty aluetoimintamalll

Uusi keskitetty malli vahvistaa seurojen ja liiton valista yhteistyota,
alueellista toimintaa kehittaen.

@ Made with Gamma


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

oimintamallin perusta;
Seurat

Seurat Alueelliset

i : koordinaattorit
Aluetoiminnan pohja

Jasenet ja aktiivisuus Aktivointi ja tuki

Paikallinen kehitys Palautteen keruu

Yhteistyon edistaminen

Keskitetyssa mallissa mukana
Lajijaostot (9 kpl)

Suomen Ampumaurheiluliiton nimetty tyontekija



https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Alueelliset koordinaattorit:
9 hlo (+ varahenkilot)

,ﬁ\ Aktivointi E] Palautteen keruu

Seurojen aktivointi alueella Tarkea tiedonlahde liitolle ja
toiminnan jatkuvalle kehittamiselle

8 Yhteistyo

Koordinaattoreiden verkosto:
Seurat, lajit, liitto

@ Made with Gamma


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

ajijaostot (9 kpl)

e At 2

Pistooll Kivaari Haulikko

e At 2

Practical Kasa-ammunta Mustaruuti

e At 2

Siluett PRS Liikkuva maali

@ Made with Gamma



https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Keskitetty verkosto

Seurat
1
Paikallinen toiminta
Koordinaattorit
2

Alueellinen aktivointi

Lajijaostot
Lajikohtainen kehitys
Liitto

Yhteinen strategia

Kaikki ampumaradat

Radan lupatilanne
e Lupa Ok
° Ratahanke
*  Lupa kasittelyssd/epavarma tai muu syy
e Eilupaa tai ei tietoa
e Rata kiinni


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Liiton rooll

Johtaminen Seuranta Kehitys

Verkoston toiminnan johto Toiminnan seuranta ja raportointi Alueellisen toiminnan kehittaminen

@ Made with Gamma


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Uuden keskitetyn aluetoimintamallin hyodyt

1 Tehokkuus
> Yhtenaisyys
3 Aktiivisuus

Tehokkaampi tiedonkulku, yhtendisempi toimintatapa, aktiivisempi alueellinen toiminta.

@ Made with Gamma


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Seuraavat askeleet

Koulutus

Syksylle valmennuksen ammattimaistamisen koulutus

Pilotti

Uuden matalankynnyksen kisasarjan pilotointi

Kayttoonotto

Koordinaattorien valinta ja materiaalien yhtendistaminen

@ Made with Gamma


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Vahvuudet

Selkeat paatavoitteet

Verkostomalli ja
koordinaattorit

Toiminnan
ennakoitavuus ja
jatkuvuus

Digitalisaation
hydédyntaminen

Kustannustehokas
resurssien
kohdentaminen

SWOT ANALYYSI

Heikkoudet

Vapaaehtoistyon
haasteet

Riippuvuus pienista
resursseista

Viestinnan
pullonkaulat

Toimintamallin
sitouttaminen

Mahdollisuudet

Uusien harrastajien
houkuttelu

Yhteisollisyyden ja
nakyvyyden

lisdaaminen

Toiminnan
ammattimaistuminen

Kokeilut ja pilotit

Yhteistyo

Muutosvastarinta

Vapaaehtoisten
vahyys

Pitka sitoutumisaika

Teknologiaosaamisen
puute




Ohjausmalli

Keskitetyn aluemallin toimintojen vastuut

Alueorganisaatio-ohjaus

1.
2.

R
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Toimii yhdyssiteena ja tukena

Ohjaa alueensa valmennus-, koulutus- ja
kilpailutoimintaa, ml tuomarikoulutus
Osallistuu alueensa edunvalvontaan
Vastata alueensa toiminnasta ja taloudesta
Valita alueensa edustajat SAL:n elimiin
Valita alueensa edustajat alueiden valisiin
kilpailuihin

Johtaa alueensa kilpailutoimintaa
Vahvistaa alueensa ennatykset

Paattaa alueensa huomionosoituksista
Yllapitaa rekisteria alueensa yhdistyksista
Vastaa alueensa kustannustoiminnasta

Keskitetty aluetoiminnan malli

1. SAL:ntoimisto ja koordinaattoriverkosto

2. SAL:n toimisto, koordinaattoriverkosto,
lajijaostot, valmennusvaliokunta ja
kilpailuvaliokunta

3. SAL:ntoimistoja
koordinaattoriverkosto/seurat

4. SAL:ntoimisto

5. Alueen seurat valitsevat jatkossakin
edustajansa

6. Eiole jarjestetty aikoihin mutta voidaan
aktivoida uudestaan

7. Lajijaostot ja koordinaattoriverkosto

8. Lajijaostot

9. Liittohallitus seurojen esityksista

10. SAL:n toimisto

11. Seurat/SAL:n toimisto



Kiitos!

e Tolvottavasti
paasemme yhdessa
toteuttamaan uutta
alueellista
toimintamallia
kanssanne!
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